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1. INTRODUCAO

Este documento foi elaborado com a intencao de abranger e

estabelecer os principais termos do Plano de Recuperacao Judicial ("PR]")

ora proposto, sob a égide da Lei de Recuperagao Judicial e Faléncia (Lei n”.

11.101, de 9 de Fevereiro de 2005), pela MERCOSUL COMERCIAL E
INDUSTRIAL LTDA - em Recuperacao Judicial (“MERCOSUL").

Este “PR]” é entregue perante o juizo da 1% Vara Civel da
Comarca Blumenau - Santa Catarina -, junto ao processo de Recuperacao
Judicial autuado sob o n.° 0023368-54.2012.8.24.0008, de modo a permitir
acesso a0 mesmo por todos os interessados, quer sejam credores,
trabalhadores, financiadores, fornecedores, acionistas, Ministério Puablico,

entre outros.

As informacoes contidas neste “PR]” foram preparadas com o
objetivo de auxiliar as partes interessadas em desenvolver sua prépria
avaliacao das condicdes intrinsecas da “MERCOSUL” e ndo pretende

abranger todas as informacgOes de mercado que possam .conduzir as

projecoes apuradas.
1.1 Considera¢des Iniciais

Em face da experiéncia de controlador e diante de diversos
o

cenarios micro e macroecondmicos vivenciados ao longo do periodo| de
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atuacdo em conjunto com a requerente, bem como do acompanhamento de
consultoria especializada em planejamento estratégico, durante 0s quase
sessenta dias que antecederam a finalizacdo deste “PRJ" varios estudos
foram realizados nos aspectos qualitativos e quantitativos das operagoes da
“MERCOSUL”, buscando o envolvimento de pessoas altamente
especializadas nas dreas estratégicas, tais como: comercial, custos,
producao, tecnologia, administrativo, financeiro, negocios, juridica, entre

outras.

Desta forma, buscou-se formatar um “PR]J” que contemple
todas as possibilidades de negécios envolvendo as diversas formas de

operacdo para a “MERCOSUL”, a fim de auferir o resultado esperado, qual

seja, a viabilizacdo da operagao normal da empresa e 0 resgate de todos os
créditos habilitados no processo de Recuperagdo Judicial, garantindo a

tranqiiilidade necessaria para os credores, conforme ora se apresenta.
1.2 Objetivo

No presente “PR]” ora apresentado, sera abordada a analise
economico-financeira da “MERCOSUL”, sob todos os aspectos possiveis

para as atividades da recuperanda, bem como as medidas a serem

_'_.-l--"'""

adotadas para que a empresa se torne viavel financeira e operacionalmente,

de forma a eliminar os débitos gerados ao longo dos ultimos anos. /1 )
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Demonstradas todas as medidas necesséarias para garantir a
geracao de recursos operacionais para quitar o passivo da “MERCOSUL",
verifica-se que o presente “PR]” possui o escopo de abordar todos os
aspectos e possibilidades reais de geracdo dos recursos necessarios para
pagamento do passivo devido e credores habilitados no processo de

recuperacao judicial.

Cabe salientar, por oportuno, que o “PRJ” foi desenvolvido
através de um processo conjunto entre a administracao da empresa, seus

funcionarios, fornecedores, instituicoes financeiras e demais agentes

interessados na manutencao das operagoes da mesma.

Desta forma, busca-se conciliar os interesses de todos o0s
envolvidos no processo, apresentando solugdes viaveis para que a empresa
ofereca aos seus credores condi¢es superiores aquelas que seriam obtidas

na eventualidade de uma liquidacao judicial. Além disso, pretende-se

manter a funcdo social e histérica da empresa, quais sejam, garantir a

ceracao de empregos, o desenvolvimento econdmico da sociedade local,
bem como a manutencao e estabilizacao de uma empresa que possul uma

marca de mais de 23 (vinte e trés) anos de existéncia no mercado que atua.

1.3 Escopo e Metodologia

Com base em relatérios e informacoes sobre a ”MERSQ&UL”,

bem como do segmento em que atua, foram analisa




operacionais e financeiros da empresa. Estas informacoes foram levadas

10s fornecedores, instituicoes financeiras e demais interessados, no intuito

de se criar um consenso a respeito das premissas e medidas a serem

tomadas para a recuperacao da capacidade de geracao de caixa, assim

como a viabilizacdo de se auferir as demais receitas previstas e consequente

pagamento do passivo da empresa.

Através de tais procedimentos, foi possivel detectar € entender

os problemas e as dificuldades que fizeram a “MERCOSUL" recorrer ao

processo de Recuperacao Judicial.

1.4 Estratégia e Estrutura Corporativa

A “MERCOSUL” contratou os servicos da Value Assessoria de

Negdcios e Gestao Empresarial Ltda, empresa especializada em assessoria

e consultoria empresarial, fundada em 2004, a qual, atraves de seus
consultores, especializados em consultoria empresarial, propoem-se a
orientacio e auxilio para a avaliagao da situacdo operacional da
“MERCOSUL”, bem como a seus controladores para o desenvolvimento de

medidas eficazes para o bom curso das atividades da empresa, melhorando

a rentabilidade operacional.

O Plano de Recuperacdo contém uma série de elementos, 0s

quais incluem os abaixo listados, mas que nao se limitam a0s mesmos: /




a) Implementacdo de medidas para melhorar os resultados
operacionais, baseados no Plano de Reestruturacao Operacional
elaborado;

b) Alinhamento das condicoes de trabalho e remuneragao com as

praticadas no mercado, de forma a assegurar a competitividade da

“MERCOSUL".

Os controladores e os executivos da empresa estao aptos, em
conjunto com a consultoria contratada, para analisar, estruturar e
renegociar os aspectos financeiros dos passivos, bem como qualquer
operacio da “MERCOSUL’, preparando uma avaliacao preliminar

limitada e assumindo a continuidade das atividades da empresa.

propostas de potenciais financiamentos ou até mesmo aquisicOes, atraves
de divida ou capital, assim como assessorar e assistir no desenvolvimento
de estratégias para negociagao com os credores e aprovagao do Plano de

Recuperacao, sendo consideradas metas importantes de acogpaﬁl“fa-mento

iy
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em conjunto com os advogados da “MERCOSUL". / / 1' /




2. HISTORICO

2.1 Da metodologia de trabalho da recuperanda

A MERCOSUL COMERCIAL E INDUSTRIAL LTDA., de
capital nacional, fo1 fundada em 19/04/1989 e possui sua atual sede na
cidade de Blumenau-SC, sendo considerada uma das maiores empresas
brasileiras voltada para o fornecimento de uniformes e materiais escolares

para o setor publico.

Em decorréncia do trabalho de seus diretores e colaboradores, a
"MERCOSUL” atingiu, no ano de 2010, o 10° lugar na arrecadacdao do

imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos - ICMS - no Municipio

de Blumenau, conforme informagdes da Secretaria Municipal da Fazenda.

A recuperanda possui, além de sua sede, também duas filiais
localizadas no Municipio de Blumenau, no Estado de Santa Catarina, bem

como uma unidade administrativa no Estado de Sao Paulo, possuindo um

contingente total de, aproximadamente, 150 (cento e cinquenta)

colaboradores diretos.

A metodologia de trabalho da “MERCOSUL” consiste, em

resumo, na aquisicao do fio junto a fornecedores e fabricacdo dos

respectivos tecidos nos quarenta e trés teares localizados mas '“‘d‘)zas

/

unidades fabris localizadas no Municipio de Blumenad, os
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posteriormente, sdo processados em empresas parceiras da regiao nos

processos de tinturaria, bordado, estamparia e faccao.

A recuperanda ainda é responséavel pelo corte dos tecidos

processados, sendo estes, na sequéncia, novamente enviado a faccionistas

para a fabricacao dos uniformes escolares.

E relevante mencionar que as etapas da producao que
cumprem a “MERCOSUL” sdo realizadas por equipamentos de altima
geragao, contando a recuperanda com 43 (quarenta e trés) teares da Marca
Mayer de fabricacdo alemd, o que demonstra o seu elevado grau de
automacao industrial.

Ademais, as etapas da producdo que cumprem a
“MERCOSUL” sao realizadas no formato estate of the art, utilizando-se de
méaquinas de corte robotizadas da marca Lectra que sdo fabricadas na
Franca, as quais, além de permitirem economia de material no importe de

5%, possibilitam um custo direto sobre o artigo produzido entre 10% a 15%

menor em relacao a seus concorrentes.

Cabe mencionar ainda que, a “MERCOSUL”, em decorréncia

da referida sistematica produtiva, é responsavel por apr énadaﬁ/gin’ge
/
_

3.000 (trés mil) empregos indiretos. - /Z<




Ha, portanto, um significativo patrimonio relativo ao ativo
imobilizado, o qual é representado pelas maquinas e equipamentos
utilizados na producdo, mas este nao se restringe ao imobilizado, sendo

que, atualmente, o seu patrimdnio preponderante encontra-se em bens do

ativo circulante.

Neste contexto, e conforme sera melhor abordado no decorrer

do presente Plano Recuperacional, verifica-se que basta uma reestruturagao
do passivo da empresa, sem qualquer necessidade de alteracoes

estruturais significativas, para que a recuperacdo em questdo seja viavel,

sendo que as alteracOes estruturais que serao mencionadas sao de simples

operacionalizacdo, corroboram com a otimizacao produtiva e, por

conseguinte, com a propria recuperaciao da “MERCOSUL”.

Assim, apos verificarmos o atual contexto estrutural e
operacional da “MERCOSUL”, teceremos alguns breves comentarios acerca

da relevancia social da “MERCOSUL” para a regiao de Blumenau-5C.

2.2 Relevancia Social da Recuperanda

E pertinente contextualizar, ainda, que a atividade
desempenhada pela “MERCOSUL" ndo possui apenas uma conotagao
econdmica, mas também uma forte conotagdo social para a regiao de

Blumenau-SC, sendo a recuperanda wuma grande parceira no

K
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uma empresa geradora de beneficios a todos os envolvidos em sua cadeia

produtiva.

Um exemplo pratico do que se esta apregoando, € o trabalho
que a “MERCOSUL” tem desenvolvido de maneira inovadora em relagao

a0s artigos escolares que sdo utilizados nas escolas publicas de sua regiao.

Através de um pensamento voltado para a sustentabilidade de
suas operacoes, e em decorréncia de diversas pesquisas, introduziu-se no
mercado artigos (p. ex. réguas, esquadros de 45° e 6(0°, transteridores de
180° e 360°, régua geométrica, apontadores de lapis, entre outros) em “DPet
reciclado” de garrafa de guarana, os quais nao possuiam aplicagOes na

reciclagem por ja estarem tintas na cor verde.

A recuperanda com os referidos materiais em “Pet reciclado”
ja retirou de circulacdo mais de 25.000.000 (vinte e cinco milhdes) de

garrafas de guarana.

Desenvolveram-se, também, cadernos com capa de “Pet

reciclado” e papel reciclado para escolas publicas, sendo que as capas sao
desenhadas pelos préprios alunos, o que transmite uma consciencia

ecologica para os estudantes.

Assim, além dos motivos econdmicos e de manutencao-dos

postos de trabalho, verifica-se que a preservacao da

\_L_ .___1_..--“'"“_-_._‘-:-"‘_-- i‘/
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possui um forte escopo social e ambiental de desenvolvimento do

municipio de Blumenau, o qual deve ser ponderado pelo Poder Judiciario e

por todos os envolvidos no processo recuperacional.

2.3 Causas que Contribuiram para a Situagao Financeira Atual

A atual situacdo critica da “MERCOSUL” foi ensejada,

principalmente, pela crise macroeconomica do setor téxtil brasileiro e

~,

ainda, particularmente, pela nao recebimento _de valores relativos a

contratacoes com a Administracao Publica, o que, por conseguinte, retletiu

nos contratos com fornecedores que necessitavam serem honrados.

Cabe mencionar que a “MERCOSUL” passou, no triénio
2007/2009, por um crescimento expressivo de mercado, a ponto de triplicar

o seu faturamento anual em pouco menos de dois anos.

Por ser elucidativo, veja-se o grafico abaixo, o qual demonstra a
retrospectiva das receitas brutas da empresa dos ultimos cinco anos, sendo

retratada a acentuada expansdo dos negécios no triénio 2007 a 2010 e alsua

posterior queda em decorréncia da crise no setor téxtil:

12




em RS min

jan
fev
mar
abr
mai
jun
Ui
ago
set
out
nov

dez
Total

Quadro | - RETROSPECTIVA RECEITAS BRUTAS

12 semestre

22 semestre

2007 2008 2009 2010 2011 2012
3 14 10 18 14 14
2 27 18 58 26 24
16 3 5 70 6 22
4 14 8 g 11 12
3 1 57 5 54 11
7 5 11 3 2410
5 12 54 9 8
. 3 27
3 7 3 27
115 7 3 5
5 9 5 38
12 1 12 29 12
67 129 192 208 181 180
35 64 109 161 135 93
33 65 83 47 46 77

2007

financeira e de expansdo de negocios da “MERCOSUL" coincide com a
crise deflagrada em 2010 que assolou o setor teéxtil brasileiro, a qual fo1

evidentemente absorvida pela recuperanda.

insitas de uma crise foram agravadas pelo aludido nao cumprimento por
parte de Prefeituras quanto a pagamentos que deveriam ter sido
recebidos pela recuperanda, sendo que tais pagamentos nao ocorreram
em consequéncia da diminuicao do repasse do FPM - Fundo de
Participacao dos Municipios -, 0 qual obteve uma reducao fde*’ét‘éﬂa,.ZiSO/o

(vinte e trés por cento) em determinados meses do segun

2012.

Como se depreende do grafico acima, o abalo na situacao

Ademais, as dificuldades na gestao de fluxo de caixa que sao
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Com o intuito de ilustrar o ora asseverado, veja-se quadro

resumido dos principais valores que a “MERCOSUL” tem por direito a

receber do setor publico, cujos pagamentos, até o presente momento, Nao

foram honrados:

CLIENTE . AFATURAR A RECEBER
- Ferraz de Vasconcelos RS 348,837.32 RS 4,674,986.87
ltapevi RS 9,183.80
- Natal RS 4,146,684.50
‘Sumaré RS 2,490,010.74
Botucatu RS 6,993.00
Vitoria RS 44,382.10
prefeitura do Rio de Janeiro (Secret. Do Trabalho) RS 84,700.00
Sub-Total RS 484,912.42 | R$ 11,619,012.62

Como se observa da planilha acima, verifica-se que o montante

“A RECEBER” das prefeituras ja ultrapassa R$ 11 milhoes.

Obviamente que tal situagdao, conjuntamente com a crise do
sotor téxtil, trouxe dificuldades na gestdo de Fluxo de Caixa da

recuperanda.

F mister salientar, ainda, que a crise da “MERCOSUL” no

aumento na cotacao do algodao em pluma - uma das principais materias-

primas dos tecidos fabricados pela recuperanda - a qual bateu recorde com

o~

uma majoracao em 12 meses de 175%, segundo dados do Centro de
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A rapida subida do preco das matérias-primas, como nao

poderia deixar de ser, atingiu diretamente o fluxo de caixa da

recuperanda.

Por outro lado, é de se observar que o setor téxtil é o segundo
maior empregador da industria de transtormacao, com 1,7 milhao de vagas
formais no pais, 160 mil delas em Santa Catarina, sendo que, antes da crise,

o Estado ja contou com mais 1.300.000 pessoas empregadas nas cadeia

Téxtil e de Conteccao.

Com efeito, é exatamente nestes momentos de dificuldade
conjuntural que uma empresa viavel com a “MERCOSUL" necessita de
apoio do Poder Publico, o que inclui o Judiciario, tornando-se possivel,
assim, a sua recuperacao e o adimplemento para com todos os seus

credores.

Cabe mencionar, ainda, que a “MERCOSUL” j& vem alterando

sua administracdo para superar a crise pela qual atravessa, cujas medidas,

embora nao resolvam integralmente a sua recuperagao, encontram-se em

consonancia com a mesma. £ 0 que passaremos a, sinteticamente, expoy. ,.,

;
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3. PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL

3.1 Objeto Social da Empresa

O objeto social da “MERCOSUL” ¢ um trunfo interessante para

a sua recuperacao, pois ele é diversiticado.

O escopo principal da recuperanda consiste na industrializacao,
por conta prépria ou de terceiros, importacdo, exportacio e comercio
atacadista e varejista, de produtos téxteis, materiais escolares, utilidades
domésticas, materiais de limpeza, equipamentos médico-hospitalares, entre

outros.

Neste contexto, a recuperanda tem a possibilidade de produzir
seus produtos e vender, prestar servicos a terceiros, arrendar o seu parque

industrial, entre outras oportunidades de atendimento ao mercado que

atua, o que, sobremaneira, contribui com a sua recuperagao.

3.2 Dilacao de prazos das obrigacoes devidas

De inicio, observa-se que a situacao de crise da recuperanda é

ensejada em grande medida pela impossibilidade de saldar seus

compromissos de curto prazo, mormente perante as Instituicdes -

; 3 f W 7 // :
Financeiras. N

- Clk \‘

/A

/ |

18 E “ ;

\ ?i

VNG



Desta forma, firma-se a premissa de que uma dilacao no prazo
de pagamento dos compromissos com vencimento proximo, conforme
previsto no artigo 50, inciso I, da Lei n® 11.101/2005, possibilitara que se
preserve a atividade empresarial conjuntamente a satisfacao de seus

credores.

Deve-se levar em consideracao, também, que a “MERCOSUL"
esta em constante trabalho para desenvolvimento de novos negocios nos
setores publicos e privados, os quais trarao a receita futura necessaria para

cumprimento do presente “PRJ”.

3.3 - Dos recebiveis da “MERCOSUL” no setor ptuiblico.

A “"MERCOSUL”, conforme sinteticamente consta da planilha

do item .2.3 possui um montante expressivo a “receber” do setor publico.

Para ilustrar tal montante, verifica-se que ao somarmos 3 (trés)

prefeituras especificas que nao cumpriram os contratos de maior

expressao firmados com a recuperanda - Ferraz de Vasconcelos-SP,

Natal-RN e Sumaré-SP - a “MERCOSUL” ja possui um crédito de MAIS
DE R$ 11 MILHOES.

E tal situacao, inclusive, ja esta sendo contornada, pois a

reducao do repasse do fundo de participacao dos Municipios em-até 23 %
- 3 /

Iy

esta sendo revisada pelo Governo Federal, o que tornard factivel ¢
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recebimento dos valores “em aberto” e a contratacio com novas

prefeituras.

3.4 Dos novos negocios no setor Privado

Com o objetivo de descentralizar suas operacoes, a
"MERCOSUL” verificou a necessidade do ingresso em negdcios no setor

privado, minimizando-se, inclusive, a atual dependéncia do setor pablico.

Diante desta nova postura, e em razao, principalmente, de seu
know how e da elevada qualidade de seus produtos, a “MERCOSUL”

encontra-se com a seguintes negociacdes no reterido setor.

Novos Negocios - Mercado privado projecao — 2013

Cliente A Faturar A receber
Decathlon RS 10,000,000.00
RI-HAPPY-PBKIDS - TOK STOK {Grupo Carlile} RS 600,000.00

Vuarnet RS 1,613,000.00 RS 84,020.22
Outros - SCANIA = VOITH 1,000,000.00

Sub-Total RS 13,213,000.00 RS 84,020.22

Relativamente a empresa Vuarnet, multinacional de origem

Francesa fundada em 1960, conforme se verifica na planilha acima, ja ha
creditos “a receber”, sendo que se esta desenvolvendo novas colecdes, com

expectativa de recebiveis que supera R$ 1,6 MILHOES.

Entre outras empresas do setor privado, ¢ importanté destacar

que a "MERCOSUL” estd em negociacdo para uniformizacao privada
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também dos seguintes clientes: Scania, Voith, Ri-Happy, e, ainda, a

Decatlon, a qual ja estd em fase de desenvolvimento de itens da colecdao

2013, cuja expectativa de faturamento gira em torno de R$ 10 milhoes.

Ademais, além das receitas em referéncia que surgiram com 0s

negocios em andamento, tanto no setor publico quanto no privado, a
"MERCOSUL"” esta implementando uma adequacao nos seus custos

operacionais. E o que se abordara nos topicos subsequentes.

4 ECONOMIAS E ADEQUACOES DE CUSTOS JA IMPLEMENTAS

Como anteriormente mencionado, iniciou-se na “MERCOSUL”
um forte trabalho para corte de desperdicios e adequacgdo financeira da

operacgao as novas necessidades.

Os socios da “MERCOSUL” iniciaram, no ultimo trimestre de

2012, um processo de profissionalizacao no modelo de gestdao da empresa.

Criou-se um Conselho de Administracdo, duas diretorias executivas e

quatro niveis intermediarios de diretorias especializadas, ocupadas por

profissionais de mercado, que responderao pelas quatro areas estratégicas

da companhia, quais sejam: finangas, planejamento, comercial e operacgoes.

E pertinente salientar também que a "MERCOSUL” esta em

fase de implantagdo de um sistema de gestdao de custos e de coptéﬁﬁi&{ade

1

da marca TOTVS (enterprise resource planning - ERP), haja vi ta quea L a
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el

nao contava com uma contabilidade de custos devidamente integrada com

as demais areas de negocios.

Objetivando reduzir as despesas fixas e o ciclo operacional,

ocorrera um corte de até 50% (cinquenta por cento) da folha de salario,

conjugado a uma ampla revisao dos procedimentos de logistica de
producdao - com centralizacdo das operagdes industriais em uma unica
planta - e distribuicdo dos materiais utilizados na producao, eliminando o

frete pago a terceiros, bem como na expedicdo do produto final aos

clientes.

Neste contexto, prevé-se uma reducdo de, no minimo, R$ 4

milhOes por ano na estrutura de custos fixos da organizacao.

Veja-se, por oportuno, as seguintes redugdes que ja foram

implementadas:
Acdo Concluida Economia/ano
Reducdo de pessoal - RS 3.577.668,09
Reducdo servico de terceiros RS  610.800,00
Reducdo Infraestrutura RS 1.018.219,20
Adequacoes diversas RS 1.656.000,00

RS 6.862.687,29

Assim, é plenamente factivel a reducao de custos na

bd "
“MERCOSUL”, mormente com a otimizacdo de sua produdao e %u”
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ativo imobilizado, sendo possivel, ainda, se trazer novas receitas. E o que

abordaremos a seguir.

11 Economia com a Unificacio da unidade fabril:

Em Dezembro de 2011, a “MERCOSUL” dispunha dos das

seguintes unidades:

a. Matriz

para servigos de terceiros), alugado.

d. Galpao 8 Badenfurt - Armazem de estoques, alugado.

e. Galpao 12 Badenfurt - Armazem de estoques, alugado.

f. Galpao Gaspar - Armazém de estoques, alugado.

Ao longo do ano de 2012, toram empreendidos esforcos para a

venda de estoques nio movimentados que somavam mais de R$ 30

milhoes. Grande parte desses estoques foram gerados pelos referidos

cancelamentos que nos foram impostos pelos clientes do mercado publico.

Em decorréncia deste trabalho, foi devolvida a /uniid{de de

Gaspar e, em Novembro de 2012, devolveu-se o Galpao 8 Badenfurt. 7
A
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[niciou-se, ainda, um projeto para alugar a Matriz, e, assim,
transforma-la em receita; entregar o prédio da tecelagem e o galpao 12
Badenfurt, transferindo ambas as unidades para um novo prédio que esta

sendo construido pela locadora do nosso galpao 1 Badenfurt.

A foto abaixo ilustra o andamento da mencionada obra, com

previsao de entrega na primeira semana de Janeiro de 2013.
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Neste contexto, em decorréncia dos procedimentos que estdao

sendo adotados para a “unificagao da unidade fabril”, havera (a) nova

receita do aluguel do prédio da matriz; evolucao do prédio alugado da

tecelagem; (c) devolucao do galpao 12 Badenfurt e; (d) unificacdo de todas

as unidades dentro de um mesmo endereco juridico - condominio

= ".

industrial -, o que consequentemente eliminara jduplicidades de
&,/’;fff

&

L



seguranca, refeitorio, transporte interno, entre outros, gerando uma

economia mensal estimada em R$ 200 mil.

E mister salientar, ainda, que ja foi firmado um pré-acordo com
a empresa proprietaria dos galpdoes do Badenfurt, no qual esta se
comprometeu a administrar a receita do aluguel da matriz, bem como re-
adequar, dentro do condominio industrial, a locagdo dos galpdes 8 e 12,

compondo-se, assim, o planejamento de otimizacdo na utilizacdo das

unidades fabris.

5 POSSIBILIDADES DE OBTENCAO DE RECEITA COM OS ATIVOS
DISPONIBILIZADOS

Devido as restricoes financeiras e temporais, o objetivo

estratégico da disponibilizacao de outros ativos, conforme sera abordado
nos topicos seguintes, ¢ trazer para dentro do “PRJ” a trangiiilidade

necessaria ao fiel cumprimento do que esta sendo proposto.

Desta -forma, ao fazer escolhas quanto as atividades

operacionais que serao apresentadas, ndo se esta limitado ao fluxo de caixa

gerado com a simples operacdo empresarial, uma vez que se identificaram

outras fontes imediatas de receitas adicionais, de geracio de caixa e de

oportunidades, tais como: venda ou arrendamento de iméveis, o}fmzagao

de maquinario, arrendamento da atividade produtiva ou, amda altera(;ées

i
socletarias. \\// /
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Neste contexto, cabe salientar que a disponibilizacao proposta
permite que os controladores e seus assessores foquem a sua atencao para a

tarefa mais importante neste momento, qual seja, gerenciar a crise e

garantir a estabilidade operacional, compatibilizando as necessidades de

caixa para a devida escolha de forma serena e trangiiila.

A “MERCOSUL” precisa continuar a oferecer produtos e/ou

servigcos confiaveis e de qualidade.

Assim, na medida em que surge a possibilidade de se agregar
caixa para a operacao, a consolidagao do negoécio e, por conseguinte, da
presente Recuperacdao Judicial, tais solugdes se revelam em consonancia

com a preservacao da recuperanda.

O desenvolvimento de uma estratégia corporativa, submetida a

revisoes frequentes, é a grande tarefa da administracao, e esta deve ser feita

com tranquilidade. Este trabalho requer uma investigacao continua da

concorréncia e mercado, bem como qual a melhor estratégia para a

atividade.

A tutura estratégia, visao e missao da “MERCOSUL"” abordarao

pontos essenciais, tais como: concorréncia, tecnologia, yéntabili

lade,
/ /
crescimento, imagem, funcionarios, entre outros. N A
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Portanto, nao existiria forma melhor para se contemplar um

plano de recuperacao que nao oxigenando o caixa com ativos que ndo

comprometem a operagao escolhida e salvaguarda os direitos dos credores.
Com o objetivo de se ter mais uma alternativa para a
“MERCOSUL” honrar com os débitos inseridos em sua Recuperacgao

Judicial, a recuperanda verifica como viavel dar em pagamento bens de seu

tivo imobilizado ou de seu ativo circulante, conforme previsao do artigo
50, inciso IX, da lei n. 11.101/2005, desde que a operacdo represente

heneficios a coletividade de credores, justificando-se, assim, a utilizacdo de

modalidade diferenciada de extingao da obrigacao.

Desta feita, entre tais modalidades de utilizacdo de seu ativo,

abordamos no presente “PR]” as seguintes:

5.1 Outros iméveis - Desmobilizacao de Capital ou Locagoes.

Dentre de um contexto de analise dos aspectos da viabilidade

deste “PR]”, procurou-se dimensionar 0Os ativos tangiveis e intangiveis

envolvidos, a fim de se poder aferir todo e qualquer recurso adicional a

geracao de caixa das operagoes propostas, identificando exatamente o0 que

ealmente deve ser necessario para a manutencao normal destas atividades.

Concluiu-se, assim, pela possibilidade de, além do/lﬁenc}?nado

redimensionamento do parque industrial que ja esta sendo&nplerge 4& O,
/::‘fj'a‘/
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conforme verificou-se no item 4.1, a desmobilizacdo ou locagao de outros

méveis da “MERCOSUL”, os quais sao mencionados na sequéncia:

-1 Terreno no Municipio de Gaspar registrado nas matriculas n°s. 14.439
e 16.618, possuindo area total de 164.169,51 m2, o qual esta avaliado em

7 2 MILHOES

aproximadamente R$

- 1 Terreno no Municipio de Blumenau -Bairro Salto - registrado na

matricula n° 32.897, possuindo area total de 8.593,88 m2, tendo area de
dustrial construido com 4.131,30 m2, o qual esta avaliado em

galpao in

aproximadamente R$ 7 MILHOES

Cabe ressaltar, por oportuno, que OS valores dos referidos

moéveis sio os de mercado, sendo que, oportunamente, pode ser efetuada

respectivas avaliagdes para O €aso de ser necessaria a venda dos mesmos.

E importante mencionar ainda, quanto ao presente aspecto,

que nao existe obrigacao a venda efetiva do ativo, de modo que, em S€

configurando ser uma locagao mais benéfica em termos financeiros,

autoriza-se a recuperanda a alternativa de locacdo conjunta ou parcial de

seus imoveis, hipotese na qual o valor do aluguel, negociado pela

recuperanda diretamente com O locatario e sem necessidade de?mriza(;éo
\

J16m da constante no “PRJ” - sem prejuizo da fiscalizagao -;,xserTj/ej%a\db
/ /

mensalmente nos fluxos de caixa operacionais da empresa. g L/
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Pontue-se aqui a necessidade de que se reconheca a auséncia de

cucessio de eventuais locatarios ou adquirentes de bens da recuperanda,

nos termos da previsao da Lei n° 11.101/2005.

5.2 Maquinas e equipamentos
Ha que se constatar, ainda, que as instalacdes relativas a

maquinas e equipamentos da “MERCOSUL” estiao super dimensionadas

em algumas de suas etapas operacionais e em algumas circunstancias

sazonais, o que causa descompasso entre a capacidade de producao

instalada e o maquinario utilizado.

Neste contexto, verifica-se que existem na recuperanda varios

equipamentos dispensaveis aos produtos que se pretende fabricar,
principalmente quando a referida producdo é necessariamente menor, O

que ocorre quando ja houve o inicio dos anos letivos em instituicoes de

ensino.

Assim, os equipamentos da “MERCOSUL” possuem potencial

para serem utilizados por conta propria ou para terceiros, conforme a

sazonalidade da producgao.

Portanto, os 43 (quarenta a trés) teares da “"MER SI\JL”

podem ser negociados pela recuperanda com 0s seus cred/ores ou {0/1’1
A &
/)
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terceiros, sendo tal negociacao mais um meio alternativo de cumprimento

das obrigacoes neste “PR]J".

A fim de tornar nitida a possibilidade de negociagdo de tais

bens pela “MERCOSUL”, apresenta-se a seguir a relagao que orientara tal

permissivo de locagao ou ~rrendamento de bens méveis em nome da

28
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Cabe salientar, por fim, que a presente modalidade

diferenciada de extincao da obrigacao sera utilizada desde que a operagao

represente beneficios a coletividade de credores.

5 3 Arrendamento da atividade produtiva da recuperanda

A “MERCOSUL” podera, ainda como forma alternativa de

auferir recursos financeiros para sua Recuperacdo Judicial, arrendar sua

capacidade industrial, propondo, para tanto, um percentual calculado com

hase no faturamento liquido na razao de 3%.

O valor obtido com O referido arrendamento sera contabilizado

o destinado para o resgate dos créditos habilitados, podendo auxiliar no

atendimento aos parametros estabelecidos para cada classe de credores.

Tal opcao também leva em consideracdo que a empresa

recuperanda encontra-se em dificuldades para firmar contratos de

arrendamento quanto a exploracao de suas atividades com terceiras

empresas, em face de temerem a aplicagdo da sucessao, em (que pese a

propria Lei n® 11.101/ 2005 expor sobre a impossibilidade de sucessao em

seu Art. 60, paragrafo unico.

Portanto, no arrendamento em questao se propoe que este seja

firmado com a possibilidade de sub- arrendamento, S/Ldﬁ\posswel a

) na exploracao glas atividddes, bem

substituicdo por terceira (s) empresa (S ‘\4




como a contratacdo com terceira (s) empresa (s) indicada para fabricacao €

venda de produtos da arrendante ¢, ainda, industrializacao de produtos

para outra (s) empresa (s) indicada (s).

Neste sentido, verifica-se que a alternativa ora apresentada faz

com que a “MERCOSUL” retome o crédito junto a bancos e fornecedores

na medida em que a empresa passa a ter recebiveis liquidos e certos, por

prazo determinado, reconquistando, assim, a credibilidade junto a clientes,

Ativos e inativos, sem prejuizo da possibilidade de implementar a

odalidade de arrendamento em toda a capacidade industrial da

recuperanda.

Ademais, em se optando pela arrendamento da atividade da

“NMERCOSUL”, é mister consignar que a empresa arrendataria possul

resppnsabilidade somente pelos funcionérios apds o inicio de suas

atividades, e nao anteriormente ao contrato de arrendamento.

Neste contexto, para prevenir qualquer entendimento

contrario a referida impossibilidade de sucessdao, aplicar-se-a na

recuperanda O “Downsizing”, ou seja, rescindir-se-a COmM todos o0s

funcionarios da “MERCOSUL”, langando todos os valores que lhe sao

ap0s O

devidos para pagamento na forma do presente “PR]" e,

arrendamento, a empresa arrendataria efetua a contratagao dos

funcionarios que necessita para a execucao de suas at1V1dﬁﬁ/s, 17c1ando-se

754

a sua responsabilidade dai por diante.
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6 - DAS OPERACOES DE REORGANIZACAQO SOCIETARIA DA
RECUPERANDA.

Certamente que a instituicao da Recuperacao Judicial atrai

propostas de investidores e interessados em estruturar operacoes que
alterem a composicao societaria da recuperanda com consequente injegao

de recursos.

Considerando que a Nova Lei de Faléncias estabelece a

preservagao da atividade empresarial como premissa, bem como que a
legislacdo em regéncia reforca a distingdo conceitual entre empresario e
empresa para que esta possa sobreviver ao infortunio daquele, € que o

presente Plano de Recuperacao Judicial estabelece como alternativa a

adocao pela recuperanda de operacdes de cisdo, incorporacao, fusio ou

transformacdo da sociedade.

6.1 Especificamente - Da possibilidade de “venda da empresa” mediante

cisdao da recuperanda.

Por se tratar a cisao da recuperanda de uma operacao societaria

mais complexa, exige-se sejam feitas consideracoes adicionais/a’ﬁérca da

mesma. / /




Com efeito, caso no curso do processo de Recuperacao Judicial
a “venda da empresa” afigure-se pertinente e proveitosa para a sua

sustentavel recuperacao, esta sera operacionalizada através de c1530

parcial, pontuando-se desde ja que a sociedade para a qual o negocio for

vertido ndo respondera solidariamente pelas obrigacdes da recuperanda

anteriormente a cisio, independentemente da categoria da obrigacao,

conforme previsao legal disposta no artigo 233, paragrafo tnico, da Lei n”

6.404/76, e no artigo 141, I1, da Lei n° 11.101/ 2005.

responsabilidade solidaria, sendo que a sociedade para a qual
eventualmente se verterda o patrimonio, neste sentido, somente podera
responder limitadamente pelas obrigacoes expressamente transferidas no

instrumento de cisao.

A operagdo societiria em comento dependerd, ainda, da
elaboracao de laudo de avaliagao contabil do patrimoénio liquido da
recuperanda, podendo ser considerado como substitutivo dos laudos de
avaliacdo patrimonial apresentados em anexo ao pedido de Recuperagao
Judicial, sendo que, caso haja algum ativo nao abrangido nos novos laudos

apresentados, devera haver a complementagao destes previapaénte &, cisao

parcial. - H[}
L
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6.2 Especificamente - Da possibilidade de incorporacdo pela

recuperanda.

Admite-se, ainda, a alternativa de que a recuperanda incorpore

outras concorrentes do ramo téxtil, o que podera afigurar-se benéfico no

curso da Recuperacao Judicial para o fim de proporcionar ganhos de escala

e demais beneficios a recuperanda, havendo que se observar, para tanto, O

rocedimento ordindrio previsto na Lei das Sociedades Anonimas.

P

- O SUCESSO DOS MODELOS PROPOSTOS

e subtopicos 05 e 06 do

Os modelos propostos nos topicos

presente “PR]” obterao sucesso em Suds aplicacdes principalmente em

decorréncia da atividade desenvolvida pela ” MERCOSUL”, a qual goza de

alta aceitacdo no mercado.

Este aceitacio decorre, principalmente, da qualidade e

versatilidade dos produtos desenvolvidos.

Considerando que o parque industrial da “MERCOSUL”, bem

como os produtores que desenvolvem atividades em parceria com a

mesma, apresentam-se capazes de produzir produtos com a mais alta

qualidade, entende-se que as operacgoes Ora propostas sao todas %aveis e

versateis.
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Ademais, estas podem ser desenvolvidas de forma isolada ou
conjunta, bem como de forma temporaria ou ndo, sem qualquer prejuizo da
padronizacdo da qualidade do produto final, objetivando sempre a

fidelizacao dos clientes.

Por fim, importante se faz ressaltar, para que nao sobejem
quaisquer duvidas, que eventuais interessados em, total ou parcialmente,

arrendar ou adquirir a “MERCOSUL” gozam da mais absoluta seguranca
juridica quanto a auséncia de sucessdo estabelecida pela novel legislacao

recuperacional.

8. DO PLANO DE PAGAMENTO

O pagamento dos credores serd efetuado a medida que a

“MERCOSUL” for executando o presente “PR]”, seja em qualquer das

modalidades operacionais que serao a seguir indicadas.

Em sendo as propostas de quitacdo do débito em referéncia

aprovadas pela Assembléia de Credores, a recuperanda fara o resgate dos

créditos a partir da somatoéria das parcelas destinadas a tal finalidade no
fluxo operacional adotado, sempre somados aos outros ativos

disponibilizados no “PR]J".

Assim, o plano de pagamentos que serd a seguir-apresentado

também partira da premissa de que, uma vez aprovado,0 “PR]’

K . - i / i / | }
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ser extintas todas as acdes de cobranca, monitorias, execugdes judiciais, ou

qualquer outra medida tomada em face da recuperanda ou de seus soOc10s €

avalistas, desde que se refiram aos respectivos créditos novados.

Neste contexto, os credores serdo pagos da seguinte forma:

A) Credores com Privilégio Especial - Trabalhista R$ 472.958,25

A.1 - Figuram nesta categoria os trabalhadores que tenham haveres a
receber e que continuem trabalhando na “MERCOSUL” ou tenham saido

da empresa, anterior ou posteriormente a recuperagao judicial, sem ajuizar

as respectivas Reclamatorias Trabalhistas, desde que seus créditos nao

estejam prescritos.

A.2 - Esta Importancia sera paga em 90 (noventa) dias apos a aprovagao do

presente “PR]”, com percentuais proporcionais.

B) Acoes Trabalhistas (valores controvertidos) R$ 2.971.858,15

B.1 - Figuram nesta categoria os ex-funcionarios que tenham saido da

“MERCOSUL” e tenham ajuizado Reclamatérias Trabalhistas em face da

mesma, havendo, em tais acoes, a provisao para liquidacodes futuras.

B.2 - Serao também abrangidos neste “PR]” até mesmo os credores que

ingressem  futuramente com demandas trab lhlst{;}n}n
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“MERCOSUL”, desde que os fatos que fundamentem as demandas sejam

pretéritos ao pedido de recuperacgao.

B.3 - Os credores que nao figurem no Quadro Geral de Credores, por nao

terem suas demandas julgadas até entdo, serao devidamente inseridos apos

o transito em julgado e liquidagao do crédito que eventualmente possuam,
desde que o fato gerador de seu crédito refira-se a periodo anterior ao

pedido de Recuperacao Judicial.

B.4 - Esta importancia sera paga em 12 (doze) parcelas mensais e
consecutivas, com caréncia de 90 (noventa) dias, ap6és a publicagdo da

sentenca que homologar a habilitagao do crédito na Recuperacao Judicial.

C) Credores com Garantia Real R$ 10.801.659,00

Os créditos relativos a esta classe de credores serao objeto das

seguintes condicionantes: (i) caréncia de 24 meses relativa ao pagamento de
principal e de juros; (ii) correcao da divida pela variacao da TR (laxa de
Referencia) + 6% a.a. (seis por cento ao ano); (iii) pagamento em 06 parcelas

anuais e proporcionais a cada credor.

C.1 - O periodo de caréncia contar-se-a a partir da data de aprovacao do

J’r- Y
y
‘lil

presente “PRJ". (

#__..--"'
/_,.-
e
4
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C.2 - Considerando-se a escassez de capital de giro, bem como o proveito a
todos os credores que sera obtido através de novos ganhos por parte da
MERCOSUL, firma-se como condicdo objetiva e ampla para os credores
desta categoria a possibilidade de firmarem novas operacgoes de crédito
com a recuperanda, sendo que tais credores que optarem por estas
operacdes poderdo resgatar seus créditos através da retencao de 5% do

valor liquido disponibilizado de cada nova operacao efetuada.

D) Credores Quirografarios essenciais a continuidade do negocio

D.1 - Serao abrangidos por esta categoria as empresas € pessoas fisicas que
terceirizam a industrializacao dos produtos finais da “MERCOSUL”, sendo

estas essenciais para o desenvolvimento da atividade da recuperanda.

~

D2 - O pagamento dos credores quirografarios “essenciais” a

continuidade do negécio da recuperanda ocorrerd no prazo maximo de 90

(noventa) dias ap6és a aprovacao do presente “PR]".

E) Credores quirografarios com haveres inferiores a 20 (vinte) mil reais

E.1) Esta categoria serd composta por credores quirografarios detentores de
créditos globais de até R$ 20.000,00 (vinte mil reais) por pessoa fisica ou

juridica, excetuados os credores quirografarios essenciais a ftmuldade

anterior.

do negécio, para os quais prevalecerdo as condigoes prewst /Vn




E.2) Para o credor ser inserido nesta sub-classe, 0 seu crédito deve ser
inferior a quantia acima estipulada na data de ingresso da presente medida

de Recuperacao Judicial.

E.3) Por liberalidade de cada credor, é possivel a rentncia de crédito
superior ao limite ora estipalado - R$ 20 (vinte) mil reais - para que este

enquadre-se na forma de pagamento desta sub-classe.

E.4) Os credores quirografarios desta sub-classe terdo seus créditos

liquidados no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contados a partir da data

de aprovacao do presente “PR]J”.

F) Credores Quirografarios (Categoria Geral) R$ 90.157.960,30

F. 1 - Figurardao nesta categoria todos os credores sem garantias e aqueles

que propuserem futuramente demandas judiciais em face da recuperanda

referentes a fatos pretéritos a propositura da Recuperacao Judicial.

F.2 - Estarao excetuados da “Categoria Geral” de credores quirografarios,

os que foram detentores de crédito de até R$ 20.000,00 (vinte mil reais), OS

quais se submeterdo a forma de pagamento prevista no subitem anterior.

F. 3 - O valor do crédito dos credores quirografarios de Cateﬁ/na Geral”

sera objeto das seguintes condicionantes : (i) caréncia de 24 (the e q??tro)

("
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meses para pagamento de principal e de juros; (ii) correcao da divida pela
variacao da TR (Taxa de Referencia) + 6% a.a. (seis por cento ao ano); (iil)

pagamento em 08 (oito) parcelas anuais e proporcionais a cada credor a

partir do perfodo estabelecido de caréncia.

F. 4 - O periodo de caréncia contar-se-a a partir da data de aprovagao do

presente “PR]J".

F 5. Considerando-se a escassez de capital de giro, bem como o proveito a
todos os credores que sera obtido através de novos ganhos por parte da

MERCOSUL, firma-se como condigao objetiva e ampla para 0s credores

desta categoria a possibilidade de firmarem novas operagdes de crédito
com a recuperanda sendo que tais credores que optarem por estas

operacdes poderdo resgatar seus créditos através da retencdao de 5% do

valor liquido disponibilizado de cada nova operagao efetuada.

G) Dividas Fiscais

Em observancia a legislagao, os valores fiscais devidos serao

objeto de Parcelamentos Especiais.

O passivo tributario estadual sera parcelado em o4 Vezes

,.-'
/

conforme previsao do Artigo 63, III, do Regulamento de IC S do E/Stado
de Santa Catarina. ( ! /

i

"""i__.-‘"f
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J4 o passivo tributario federal serd quitado por intermédio de
parcelamento proposto em AGao Constitutiva Positiva a ser ajuizada

perante a Justica Federal.
8.1 Da forma do Pagamento

Assim como o indicado Plano de Pagamento, a forma de
adimplemento deste também foi obtida levando-se em conta a melhor
estratégia encontrada para a boa e sustentavel continuidade do negocio,
seja através da fabricacao e venda de produtos proprios, individualmente

ou em conjunto com um possivel arrendante de servigos e bens.

O presente planejamento contempla as alternativas
operacionais apresentadas para serem implementadas individualmente ou
em conjunto, somando-se ao fluxo de caixa considerado para resgate dos

créditos habilitados no Processo de Recuperacao Judicial, devendo serem
pagos todos os demais ativos valorados no “PR]” ora apresentado no prazo
maximo total de 10 (dez) anos, subdivido em 08 (oito) anos de
pagamentos e 24 (vinte e quatro) meses de caréncia inicial de juros e

principal.

Contudo, caso a “MERCOSUL” apresente Geragao de (aixa
superior ao projetado, os respectivos recursos serao utilizados resgatar
créditos junto a credores em prazo diverso do plano original, desd&q\ue tal

. da (@1}&1 0r|2én)al

procedimento traga para a empresa uma reduca




compativel com a antecipacdao do pagamento, bem como a otimizagdo de

tempo e recursos para a operacao.

8.2 Forma de Reajuste

Os créditos inseridos na presente Recuperacdo Judicial serdo

reajustados pela variacao da TR (Taxa de Referencia) + 6% a.a. (seis por

cento ao ano), no periodo estabelecido no plano.

9. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperacao Judicial como ora proposto atende

cabalmente os principios da Lei n° 11.101/2005, pois adota medidas aptas a

recuperacao financeira, econdmica e comercial da empresa “MERCOSUL”

COMERCIAL E INDUSTRIAL LTDA.

Neste sentido, foi discriminado como meio para a recuperacao

Judicial da “MERCOSUL” diversas formas de obtencio de receita

operacional, somadas aos outros ativos valorados e disponibilizados, para

o resgate de todos os créditos.

Saliente-se, ainda, que o Plano de Recuperacao ora apresentado

demonstra a viabilidade econdmica da “MERCOSUL” através-f@a quer
\_

das projecoes financeiras que, somadas aos outros ativos ;,Ei/sponibili

. 2

r \
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explicitam a cabal viabilidade financeira € econdmica da empresa, desde

que conferidos 0s prazos e condicdes de pagamento aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacao da

“MERCOSUL” é medida correlata a substanciais beneficios a sociedade

como um todo, haja vista sua relevancia economica, mormente para a

regiao de Blumenau-5C, e certo que havera a anuéncia dos credores quanto

as medidas propostas.

Note-se que, com as formas de pagamento ora propostas pelo
presente “PR]”, havera condicdes para a efetiva retomada e ampliacdo dos

negocios da recuperanda, 0 que se configurara na boa aplicacao da Lei n°

11.101/2005.

10. CONCLUSAO

As informacoes constantes neste Plano de Recuperagao,
. lusive a Reestruturacdo Operacional e as correspondentes projegoes
financeiras detalhadas neste documento demonstram que, se reestruturada,

a recuperanda sera capaz de atuar Como uma empresa viavel e rentavel.

A “MERCOSUL” entende que todos os credores terao 0S

maiores beneficios com a implementagéo da reorganizac;éo Jde@o com
' f

a Lei de Recuperacéo, sendo que este Plano de Recuperag{o tem |




0 escopo de prever uma visao geral de como esta reorganizacao devera ser

executada.

), A

“M ” COMERCIAE E INDLU

Antonio Carlos/BGrelli / Roberto Nakano
s
Diretor Presidente / Diretor

VALUE ASSES A DE NEGOCIOS E
GESTAO EMPRESARIAL LTDA

Magnus Carvalho do Couto
CRA/SP N° 64.335




ANEXOS:
Projecdes Financeiras Gerais;
Projecdes Financeiras — Anos de 2013 a 2023

Laudo Economico Financeiro
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MERCOSUL COMERCIAL E INDUSTRIAL LTDA

Laudo economico-financeiro
(Artigo 53, I11, da Lei Ordinaria n® 11.101/2005)

comercializacao, importacao e exportacao de Klts escolares, sendo um dos pnncnpals
fornecedores de tais produtos a Administracao Publica. Sabe-se que, no cumprlmento
deste objeto social, demanda-se capital intensivo para geragao do negocio, além de

investimentos em ativo imobilizado, o que contempla maqumas___e__:___equamentqs.

maquinarios, cuja avaliacao segue descrita no Plano de Recuperagao Judlmal

A Projecao de Resultados, que tambem segue anexa ao P'Iéno de Recupera(jéo Judicial,
parte da reahdade atual, com aplicacao de Regime de Competenaa, demonstrando

projecdo € tracada sobre o© cenarlo esperado, nao externando a p05|gao dos
admmlstradores acerca de prewsoes otimistas ou pessimistas dos mercados publlco ou

_ _.de liquidacio de crédito dos mesmos.

Quanto as medidas necessdrias a reestruturacdo da atividade empresarial da
recuperanda destacam -Se as redugoes de despesas admlnlstratwas e operacnonals bem

atualmente no parque fabnl. A capac:dade ociosa passwel de exploragao certamente
representa uma oportunidade interessante que podera elevar significativamente o0s
indicadores financeiros da empresa. '

Entretanto, cumpre salientar que aproximadamente 90% (noventa por cento) do

faturamento da empresa encontra-se atrelado aos contratos com™Q setor publico, o que
representa uma ameaca a ser absorvida e compreendlda pela admln|§ r




No que atine ao plano de pagamento dos credores, demonstra-se que 0 pagamento do
passivo trabalhista ocorrera em 90 (noventa) dias apos a aprovagao do presente Plano de
Recuperacdo Judicial e, para aqueles trabalhadores que tenham ajuizado reclamatorias
trabalhistas, os respectivos créditos serdo pagos com uma carencia de 90 (noventa) dias
apos a aprovacao do “PRJ” e em 12 (doze) parcelas a serem adimplidas apos a sentenga
que homologar a habilitacao de tal crédito nos autos recuperacionais.

Os créditos com Garantias Reais serao pagos apos caréncia de 24 (vinte e quatro) meses

da aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial, em 06 (seis) parcelas anuals totahzando
8 (oito) anos para liquidacao total da divida. g ek

Os demais créditos — Credores Quirografarios - serdo pagos apos caréh't:ia de 24 (vinte e

quatro) meses da aprovacao do Plano de Recuperagao Jud|C|a| em 08 (mto) parcelas

excepaonados desta forma de pagamento os credores qunrografarlos essenC|a|s a
atividade da empresa e os que possuem credito inferior a 20 (vmte) mil reals conforme

previsao descrita no "PRJ".

.......

VALUE ASSESSORIA DE NE E)GESTAO EMPRESARIAL LTDA

Magnus Carvalhg do Couto
CRA SP 64.335



