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de seu advogado que esta subscreve, com o objetivo de maximizar © nivel de a
o

seguranca dos credores na proxima Assembleia a ser realizada no dia w

28/08/2013, APRESENTAR O 2° ADITIVO AO PLANO DE

RECUPERACAO JUDICIAL E RESPECTIVA CONSOLIDACAO, os quais

denotam condi¢des ainda mais elucidativas e favoraveis a uma sustentavel

recuperacio sob todos os angulos de anilise.

Ratifica-se, por fim, o pedido para que todas as

publicagfes sejam realizadas exclusivamente em nome do procurador Assione

Santos, inscrito junta 8 QAB/SP n° 283.602, sob pena de nulidade.
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I - DA FINALIDADE E JUSTIFICATIVA DO PRESENTE ADITIVO

Ap6s a apresentagdo do Plano de Recuperacdo Judicial e seu
Primeiro Aditivo pela sociedade empresaria Mercosul Comercial e Industrial
Ltda., houve outras diversas reunides e delibera¢bes com credores com o
intuito principal de esclarecer duvidas e aprimorar, ainda mais, as
possibilidades de pagamento originalmente dispostas e de soerguimento da

empresa recuperanda

Tais delibera¢oes também contam com a participagdo ativa do MM
Juizo da 1* Vara Civel de Blumenau-SC, do Ministério Publico e do Sr.
Administrador Judicial, sendo que estas motivaram, portanto, o presente
“Segundo Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial”.

Assim, o escopo deste “Segundo Aditivo” é o de maximizar o nivel
de seguranca dos credores, atribuindo-se, para tanto, condicdes ainda mais
elucidativas e favoraveis quanto cumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial

inicialmente apresentado.

Neste contexto, as informacdes e opc¢des delineadas no presente
instrumento passam a compor, para todos os efeitos, o Plano de Recuperagdo
“MERCOSUL” e o seu Primeiro Aditivo, sendo complementadas e/ou re-
ratificadas as informagbes constantes daqueles instrumentos atra%s da

Consolidacido Geral que se apresenta em documento correspondente.
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I - CONSIDERACOES ACERCA DA RELACAO ENTRE A
RECUPERANDA E SEUS CREDORES.

Em razdo do relacionamento da “MERCOSUL” com seus credores e
tendo o intuito de negociar os créditos da presente Recuperag@o Judicial com vias
a obter a aprovagio do Plano de Recuperagdo Judicial, depreendeu-se as

seguintes situagdes de melhoria:

[I1 - Melhorias em relacio a forma de pagamento dos credores

quirograférios.

Em relacio “Categoria Geral” dos Credores Quirografarios e a de

1Y

V] -

Credores Extraconcursais Aderentes, a forma de pagamento a tais credores foi -

alterada para as seguintes condicionantes: (i) caréncia de 20 (vinte) meses para
pagamento de principal e de juros; (i) correcdo da divida pela variacao da TR
(Taxa de Reférencia) + 6% a.a. (seis por cento ao ano); (iii) pagamento de juros, a
partir do periodo estabelecido de caréncia, de forma mensal e capitalizada

desde o pedido da Recuperagao Judicial.
I1.2 - Manutencio da coobrigagio dos avalistas

Outra alteragdo de relevo quanto ao pagamento dos credores trata-se
de disposicdo trazida no predmbulo do topico 08 do Plano de Recuperagao
Judicial, a qual originalmente preconiza pela desoneragdo da coobrigagao
contratual dos avalistas a partir da novacdo do crédito advinda de sua

aprovagao.
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Tal desonerag¢do, no entanto, ndo se perpetua com o presente

Aditivo, mantendo-se, por conseguinte, mesmo apds a novacdo dos créditos, a

coobrigacio dos avalistas em conformidade com os respectivos confratos por

estes assinados, bem como as respectivas demandas judiciais que objetivam tal

responsabilizacido crediticia.

’

I11.3.1 - Relagio dos credores quirografarios essenciais a continuidade do

negdcio da recuperanda.

Em observancia ao ja aludido pelo Ministério Piblico e com o
objetivo de se ter a exata nogdo dos créditos quirografarios que se encontram
com tratamento diferenciado de pagamento, conforme previsdo do Plano de
Recuperagdo Judicial, elenca-se abaixo credores quirografirios essenciais a

continuidade da “MERCOSUL” e os respectivos valores de seus créditos:

~Fornecedor . T crédito (R$)

Bini Corte e Friso Ltda 3,678.46
Blumentrans Transportes Ltda ME 7,103.18
Brc Talhagdo Ltda Me 3,994.60
Carol - Comercio, Confeccoes e Prestacao de Servic 79,492.95
Confec¢do Edu e Duda Ltda Me 779.16
Confeccoes Rosimeri Ltda Me 1,721.80
Confibras Confeccoes Ltda Me 2,859.23
DBL Transparies Ltda 8,186.90
Estamparia M J Ltda EPP 22,885.30
Estamparia Timbé Ltda 106.08
Fabricio Rodrigues 21909823830 - Faro Automagdo 1,984.00
Faccine Téxtil Ltda 5,342.22
Fundagdo Blumenauense de Estudos Téxteis 2,092.00
HSK Enobrecimento Textil Ltda 19,770.50
Htc Confeccdes Ltda Me 19,293.40
Incatex IndGstria de Acabamento Téxtil Ltda 10,390.40
jzidorio Confecgdes Lida Me

6,064.77 \{ N
e
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K & L Servigos Autorizados em Instalagde Industria 3,302.30 N
L.D.Da Luz 450.00
Malhasoft S.A Enobrecimento Téxtil 1,390.03
Nobre Industria Textil Ltda 1,221.78
Oenning Bordados Ltda Epp 7,793.88
Olindina Eliz Sutil Me 15,855.69
Patricia Martins De QOliveira & Cia Ltda Me 16,612.28
Rosita Schwanz da Silva Confeccao Me 1,4980.30
Sag Bordados LTDA —EPP 18,700.45
Sonho Lez Confecgdes Ltda Me 11,873.12
~TC BLUMENAU TRANSPORTES DE CARGAS LTDA ) 1,262.71
TC Blumenau Transportes de Cargas Ltda. 22,024.08
Transportadora Risso Lida 9,154.23
Transportes e Mudangas 45 Ltda 33,384.97
TRANSPORTUARIA TRANSPORTES LTDA 62,460.02
Total do Crédito 402.720,79

11.3.2 - Relagdo dos credores quirografarios com créditos inferiores a R$

20.000,00 (vinte mil reais)

Por também possuir tratamento diferenciado de pagamento,
conforme previsdo do Plano de Recuperacao Judicial, elenca-se abaixo, ainda, os

credores quirografarios com créditos inferiores a R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

~ Fornecedor crédito (R$)
SR TONERS E INFORMATICA LTDA 285.00
Abano RJ Distribuidora Ltda 1,036.01
Acenter Prag Dedetizacoes e Limpezas Ltda ME 3,210.00
Acrilex Tintas Especiais S/A 4,955.00
ALTOEXPRESS CARGAS E ENCOMENDAS LTDA 3,575.80
ASSIONE SANTOS ADVOGADOS 14,077.50
Atak Dedetizacoes e Limpezas Ltda 1,050.00
Aviamentos Brusque Ltda 6,187.55
Aw Faber Castell 5.A 552.00
B.F.S. Malhas Ltda Me 1,973.50 1
Bella Stampa Produtos e Servigos Lida, 2,154.24 \/ ,
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BICAL BIRIGUI CALCADOS INDUSTRIA E COMERCIO 17,693.50
Biucargo Transportes Rodoviarios 3,857.34
Blufitas Ltda Epp 3,183.60
Cajumar Transportes de Cargas Ltda 1,254.55
Cajumar Transportes de Cargas Ltda. 4,097.64
Cantinho dos Bolos Ltda — EPP 465.00
Catho Online Ltda 1,477.50
CBS Comercio de Prod. de Hig. e Limpeza Ltda ME 740.90
Climatex Indlstria e Comércio Ltda 6,500.66
CLINFONO CLINICA FONOAUDIOLOGICA LTDA 906.63
Coats Corrente Ltda 285.19
Collicni Servicos de Entrega Ltda Me 3,500.00
Comercial Moreira Ltda 1,232.00
Constancio Empresa Locadora de Guindastes Ltda 7,538.30
Construcon Materiais de Construgdo Ltda 2,304.94
Corte Mix Industria e Confecgdes Ltda Me 3,766.10
CREDIT BRASIL FOMENTO MERCANTIL S/A 233.93
Dab & Dah Comercio de Mat Eletro Eletronicos Ltda 410.62
Dell Computadores do Brasil Ltda. 6,871.46
DEXTER ENGENHARIA SOCIEDADE SIMPLES LTDA 3,546.00
Dinardelli Comércio e Representacgbes Ltda 184.90
Drakow Industria e Comercio de Confeccoes Ltda EPP 1,880.02
E.P. Empilhadeiras Ltda. Epp o 16,333.20
Eleonicic Schneider - ME 680.00
Eleva Consultoria em Recursos Humanos Ltda Me 4,518.14
Estamparia Andrade Ltda 160.82
Estamparia Fortaleza Lida Me 2,468.82
Estratégia Contabilidade, Assessoria & Consultoria 2,376.00
Etikju Etiquetas Ltda Me 853.54
Etiquetas Dalla Ltda 2,060.00
Extensao Empresarial /S Lida 3,447.50
Fabrica de Quadros Catarinense Lida Epp 813.47
Federal Express Corporation 5,512.92
Ferrari Logistica Ltda 1,443.99
Francisco Altair Lira Me 543.00
FTD TRANSPORTES LTDA — ME 13,150.00
Giovani Duarte Lana Me 2,521.65
Giselle Reis e Rios 1,800.00
Grafica e Editora 3 de Maio Ltda 630.00
Grunwald e Giraudeau Advogados Associados 7,941.90
Guindastes Mauri Ltda — ME 960.00
Holepaper Papeis e Embalagens Ltda 3,956.46
Industria e Com. de Cafes Especiais Terra Adorada Ltda

560.007 "\,




Industria Mecanica Djmt Ltda — EPP 6,000.00
INTERCAR VOCAL MOTORS COMERCIO DE VEICULOS 2,132.41
Interquim Industria Quimica Ltda 365.00
JMARTINS COMERCIO E REPRESENTACAO DE 142.00
Jalmei Garcia — Me 1,111.00
James Roberita Silveira 05523007994 750.00
JTK Facgdes Ltda Me 647.40
Kalthaus Equipamentos Profissionais Ltda Me 503.10
Kenya S/A Transporte e Logistica 2,750.00
KL Bordados Ltda Me 11,098.92
Kontak Viagens e Turismo Lida 8,439.64
Lectra Brasil Ltda 4,683.07
LENIR WOLTER EIRELI EPP 4,117.40
LF Express Transportes e Logistica Ltda 7,580.00
Logos Logistica e Transportes Planejados Ltda 4,578.00
LOGOS LOGISTICA PROMOCIONAL LTDA 13,734.00
Look Comercio De Confeccoes Ltda Me 4,571.70
Martinez & Moura Barreto Assessaria e Consultoria 3,814.25
Masal Reciclagem de Madeira Ltda 3,030.00
MASTER ASSOQOCIACAO DE AVALIACAD DE 3,790.00
Master Comp Informatica Ltda EPP 289.10
MAXPOLI INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA 13,858.65
MGE Logistica Ltda 2,302.41
Moas Informdtica Ltda Me 12,450.00
Molitex Téxtil Ltda Me 2,417.60
Moreira Servigos Ltda 7 1,704.61
Nertex Industria Comercio e Representacoes Ltda EP- 7,000.47
Oracides Adriano Engenharia Especial Ltda 8,868.83
Pacorel Comercio de Descartaveis e Higiene Ltda 703.43
Papelaria Classic Ltda Me 420.44
Pettroaco Industria e Comercio de Esquadrias 2,360.00
Precisa Servicos de Papelaria Terceirizados Ltda, EPP 2,670.00
Pretto Advogados 4,846.55
R1 Administradora de Bens e ParticipagGes Ltda 7,880.00
Repet Reciclagem de Termoplasticos Limitada 1,596.73
RiO SERVICE TRANSPORTE DE CARGAS LTDA - ME 6,063.13
Rioita Comercio de Pecas e Empilhadeiras itda EPP 2,000.00
Rodonaves- Transporte e Encomendas Ltda 3,495.89
RW TRANSPORTES DE CARGAS LTDA ME 6,335.00
Sancris Linhas e Fios Ltda 1,1%4.15
5GS do Brasil Ltda 1,296.32
STERN COMERCIO DE VEICULOS LTDA 1,222.45
SUL LOBTSTICA E TRANSPORTE LTDA

5,792.48
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Sulartec Comercial e Servigos Ltda Me 850.51
Terabyte Consultoria Ltda 3,220.95
Top White Ltda Me 158.00
TRANPORTES E LOCACAQ DE MAQUINAS CATARINA 702.00
Trip Service Agéncia de Viagens e Turismo Ltda 14,853.00
VALUE ACESS. DE NEGOCIOS E GESTAO EMPRESARIAL 20,000.00
Vito Leonardo Frugis Ltda 3,925.80
VSP TRANSPORTES LTDA ME 2,400.00
Werner Industria de Maquinas Ltda 860.91
WORD MiX COMERCIAL LTDA —~ ME 1,051.21
ZENITE TECNOLOGIA & TELEINFORMATICA LTDA 1,560.00
Total do Crédito 413.956,13

114 - Da venda de Ativos com valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés

milhdes de reais)

-Com o intuito de, por um lado, permitir uma" opcdo de receita
através de venda de ativos de valor expressivo e, de outro, assegurar que os
credores, principais interessados, ndo sejam prejudicados, também é condicdo
essencial para aprovagdo deste “PR]” que a implem'éntagﬁo de eventual
alienacio de ativos superiores a R$ 3.000.000,00 (Trés milhdes de reais) fique
condicionada a anélise e aprovagdo prévia do Administrador Judicial efou de

um Comité de Credores.

111 - HIPOTESE DE EXCESSO DE CAIXA - MECANISMO DE CASH
SWEEP.

Ainda no que atine as melhorias da forma de pagamento aos
credores trazidas com o presente Aditivo, verifica-se que, no caso da geragao do
caixa da “MERCOSUL” apurado seja superior ao previsto nas Projecdes
Contabeis, as quais integfam ‘(f) presente Plano de Recuperagio Iudi’c“ial, 70%

- / ’
[

2f{

¥l

I



(setenta por cento) do excedente, doravante designado Fluxo de Caixa
Disponivel, serd destinado ao pagamento acelerado dos credores

quirografarios.

Com efeito, o Fluxo de Caixa Disponivel destinado aos credores
quirograférios sera dividido, entre seus componentes, na proporgao do valor de

seus respectivos créditos.

Para tanto, ao final de cada Ano Fiscal encerrado ap6s a aprovagao
do “PR]” em Assembléia, o Fluxo de Caixa Disponivel devera ser atestado pelo

Administrador Judicial.

Em sequéncia, 70% (setenta por cento) deste Fluxo de Caixa
Disponivel devera ser usado, em até 5 (cinco) dias tteis de sua apuracdo - que
nao devera exceder o dia 31 de mar¢o do ano seguinte ao Ano Fiscal em

referéncia - para o pagamento antecipado dos credores quirograférios.

F oportuno salientar ainda que, para os fins do preseﬁte Aditivo,
Fluxo de Caixa Disponivel significa, com relagdo a cada Ano Fiscal transcorrido
apos a data da aprovagdo, o fluxo de caixa final apurado, subtraido do fluxo de
caixa final projetado. Caso o valor resultante dessa subtragdo seja zero ou
negativo, a recuperanda ndo estara obrigada a fazer qualquer antecipagdo de

pagamento.

Outrossim, o pagamento antecipado a que se refere este topico
devera ser realizado pelo valor do principal acrescido dos juros incorrides até a

data de pagamento, sem prémjd ou custo adicional.

_}
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IV - DA EMPRESA CONTROLADA COMO MEIO DE RECUPERACAQ

Com o presente Aditivo informa-se, em resposta as obje¢Ges que, de

forma salutar, indagaram acerca da continuidade econdmica / financeira da

“MERCOSUL”, que se estd em fase de criacdo de uma empresa controlada.

A empresa confrolada tem como principal caracteristica possuir

uma relagio de subordinacio com a empresa controladora, no caso, a

“MERCOSUL”, obtendo esta o amplo controle societirio e diretivo.

Quanto a este aspecto, veja-se a definicdo de empresa controlada

trazida pelo Cédigo Civil e pela Lei das Sociedades Anénimas:

Cadigo Civil

“Art, 1.098 - E controlada:

I - a sociedade de cujo capital outra sociedade possua a maioria dos votos
nas deliberagdes dos quotistas ou da assembleia geral e o poder de eleger a
maioria dos administradores; |

I - a sociedade cujo controle, referido no inciso antecedente, esteja
em poder de outra, mediante acbes ou quotas possuidas por sociedades ou

sociedades por esta jd controladas.”

Lein° 6.404/76

“Art. 243 - omissis

§ 2° Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora,




sécio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderdncia nas
deliberacdes sociais e o poder de eleger a wmaiovia dos

administradores” (destaques nosso).

Ou seja, se propde no presente Aditivo a criacio de empresa

eminentemente subordinada 3 “MERCOSUL”, até porque esta obterd 99 97%

(noventa e nove e noventa e sete décimos por cento) do controle acionario, sendo

i

o percentual remanescente dividido entre os atuais sécios da recuperanda.

E tal criacago de empresa controlada decorre da necessaria e
adequada finalidade de viabilizar contratagdes perante a Administragio
Pablica, as quais serdo efetuadas pela nova empresa constituida,
operacionalizando-se esta com o atual acervo da “MERCOSUL" e com os

necessarios demais ativos contabeis.

Cabe registrar, por oportuno, que a presente estratégia de criacdo de
uma empresa controlada objetiva, exclusivamente, viabilizar a participacao em
certames licitatérios, inexistindo, por outro lado, qualquer prejuizo aos
credores, pois a nova empresa possuird os mesmos socios e estard coobrigada a
todos os compromissos assumidos pela “MERCOSUL”, haja vista que esta

coordenara as suas agoes.

E oportuno ainda destacar, quanto a criagéo da empresa controlada
em comento, que na Recuperacdo Judicial o leque de op¢Bes dos meios que
podem ser conseguidos com o objetivo de recuperar a empresa deyélgg"ampliali
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Assim sendo, os incisos do Artigo 50 da Lei n® 11.101/2005 devem

ser interpretados como um rol exemplificativo dos meios de recuperacio, pelos

quais a empresa pode optar de forma isolada, conjunta ou, como no presente

caso, extensiva.

Ora, ndo seria crivel entender de forma diversa, pois ndo ha
qualquer prejuizo aos credores em adotar outras espécies de medidas nao

enunciadas expressamente no precitado dispositivo.

Pelo contrério, a propositura de uma empresa controlada, como dito,
nao oferece qualquer risco de inadimplemento do crédito disposto na presente
recuperacdo, pois viabilizard a participacdo da “MERCOSUL” em certames

licitatérios, sendo esta a principal alternativa para se auferir receitas e, por

conseguinte, um meio adequado de se preservar a empresa recuperanda, o que

estd em consonincia com o conteado teleolégico do Artigo 47 da Lei n°

11.101/2005.

Assim, modernamente tem-se a percepcdo que o processo de
Recuperagdo Judicial nédo fica engessado por alternativas limitadas, podendo o
devedor e os credores utilizarem sua criatividade com vistas a encontrar os

melhores meios de recuperar a empresa em dificuldades.

Desta forma, e ap6s a operacionalizagdo da institui¢do de empresa

controlada, esta podera efetivamente participar de certames licitatérios com o

acervo e know how da “MERCOSUL”, viabilizando-se, assim, a p%\ente

Recuperacdo Judicial. \ E P
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Por fim, ratifica-se a ideia de que as informagdes constantes no Plano

de Recuperagdo e respectivos Aditivos, inclusive a sugerida Reestruturagao

Operacional deste tdpico que substitui a proposta anterior de cisdo,

demonstram que, se reestruturada, a recuperanda serd capaz de atuar como uma

empresa viavel e rentavel.

A “MERCOSUL” entende que todos os credores terdo os maiores
beneéicios com a implementacdo da reorganizagdo de acordo com ‘a Lei de
Recuperacdo, sendo que este Aditivo também possui justamente o escopo de
prever cumprir o objetivo teleoldgico maior de preservagao da empresa e
oferecer os elementos possiveis a este MM Juizo de como esta reorganizacao

devera ser executada.

“MERCOSUT” COMERCIAL E INDUSTRIAL LTDA

Cvmto Giro Nakano

GESTAO EMPRESARIAL LTDA

Magnus Carvalho do Couto
CRA/SP N° 64.335
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Mercosul

Atualiza¢do das projegoes:
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Recelta Bruta de Vendas Internas
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ANALISE VERTICAL DO DRE

MERCOSUL INDL COML LTDA
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(=) Impostos w3% ) ~33%| -33%|  -33%)  «38%|  -33|  ~23%| -1%| MWW -W%
{=) Vendas Liquidas 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% | 100,0%] 100,0%) 100,0%| 99,8%
{-)CPV -80%{ ~BO%| -80%| ~80%| -80%| -80%| -BO%| -80%]| ~80%) -80%
(=) Lucro Brute 20%| 20%| 20%| 20%| 20%| 20%| 20%| 20%| 20%| 20%
(=) Despesas Administrativas ~21% =T% “T% el % 7% - 8% T =T%
(<) Despesas Comercinis =3% “2% ~1% -2% -2% “2% =2% =2% -2% ~2%
(=) Lucro da Atividade -3% 1% 1% 1% 1% 1% 1%  10% 1% 1%
(=) Despesas Finonceires -14% 5% -6% ~5% 4% 3% ~2% % ~0,86%| ~0.M%
(=) Lucro Operacional -i7,6%| 52% 45%| 62%| 72% 8,3% 88%| 80%| 9.9%| 10,3%
(-) Proviséo p/ LR, Operccional 0,0% 0,0% 0,0%] ~28%| «33%| -2,8%| -26%| =-24%| -2,2%
{z)Lucro Liquido apés o LR. -6,0%| 52%| 48%| 62%| 43%| 52%| 57%| 49% 68kl N2%
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2016

2020

Fluxo de caixa proveniente das operagdes:

Lucro {prejuizo) liquido do exercicio
Juros capitalizados durante o perlodo de caréncia
Depreciagdo

Geragdo Bruta de Caixa Cperational

{Aumento} diminuicdo nos ativos:

-Contasareceber

Aumento idiminuicdo] nos passivos:
Qutros

Adiantamentos de clientes

Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais

Fluo de caixa proveniente das atividades de financiamento:

88599 8277 8390 11770 8976 11685 12901 11147 15363 16.219
5540 8,098
1522 1522 1512 1522 1522 1522 1522 1522 1522 1522
4.837 17.887 9912 13292 10498 13.207 14423 12669 16.885 17.741 ’
3109 5302 3.799 8160 3455 5081 5313 5545 GHXT 4834
-10.657 -3.940 11749 1574 6755 2712 584 Y12 -A0ir 0 1282
19140 3.000 -6.000 4500 4.568 -2.000 1060 B.00C 22000
8483 940 5749 2526 6755 -1.788 1416 LT aG.0li -e3.282

16.957 15.661

15818 17.253 11.419

13.007

10.947

Captacdo
- Baixa do passivo circulante - das obrigagBes com quirografirios  -84.443
-Transfer. Créditos quirogafirios para o passivo ndo circulante  84.443
0

Pagamentos efetuados:
Parcelas aamortizar de créditos quirografarios 0 -12,160 -12.160 -12.160 -12.160 -12.160 -13.160 -12.160 -12.160
- Parcelamento tributos 5613 4000 -4.000 4.000 -4.000

5,613 -16.160 -16.160 -16.160 -16.160 -12.160 -12.160 -12.160 -12.160 0
ftecursos liquidos utilizados nas atividades de financiamento 5.513 -16.160 -16.160 -16.260 -16.160 -32.160 -12.160 -12.160 -12.160 0
Fluxe de Caixa do Exercitio 1.033 797 499 242 1093 847 1213 -5.287 -5.541
Aumento {diminuicao) no caixae titulos e valores mobilirios 1.033 797 495 342 1093 At 847 12313 5.287 5.541
Caixa e titulos e valores mabilidrios no inicio do exercicio 35 74 87t m 3 1123 382 1229 6326 6.998

Caixa e titulos e valores mobilidrios no fim do exerticio
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1. INTRODUCAQO

Este documento foi elaborado com a intengdo de abranger e
estabelecer os principais termos do Plano de Recuperagdo judicial ("PR]”) ora
proposto, sob a égide da Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncia (Lei n°. 11.101,
de 9 de Fevereiro de 2005), pela MERCOSUL COMERCIAL E INDUSTRIAL
LTDA - em Recuperacdo Judicial (“MERCOSUL”).

Este “PR]” é entregue perante o juizo da 1* Vara Civel da Comarca
Blumenau ~ Santa Catarina -, junto ao processo de Recuperagao Judicial autuado
sob o n.° 0023368-54.2012.8.24.0008, de modo a permitir acesso ao mesmo por
todos os interessados, quer sejam credores, trabalhadores, financiadores,

fornecedores, acionistas, Ministério Puablico, entre outros.

As informagbes contidas neste “PRJ” foram preparadas com o
objetivo de auxiliar as partes interessadas em desenvolver sua prépria avaliacio
das condigées intrinsecas da “MERCOSUL” e ndo pretende abranger todas as

informacdes de mercado que possam conduzir as projegdes apuradas.

1.1 Consideracdes Iniciais

Em razdo da experiéncia de controlador e diante de diversos
cendrios micro e macroecondmicos vivenciados ao longo do periodo de atuagio

em conjunto com a requerente, bem como do acompanhamento de consultoria

especializada em planejamento estratégico, durante os quase sessenta dias que

Mo
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operagdes da “MERCOSUL”, buscando o envolvimento de pessoas altamente
especializadas nas areas estratégicas, tais como: comercial, custos, produgdo,

tecnologia, administrativo, financeiro, negocios, juridica, entre outras.

Desta forma, buscou-se formatar um “PR]” que contemple todas as
possibilidades de negécios envolvendo as diversas formas de operagdo para a
“MERCOSUL”, a fim de aqferir o resultado esperado, qual seja, a viabilizacdo da
operagio normal da empresa e o resgate de todos os créditos habilitados no
processo de Recuperacio Judicial, garantindo a tranqiiilidade necessaria para

os credores, conforme ora se apresenta.
1.2 Objetivo

No presente “PRJ” ora apresentado, sera abordada a analise
econdmico-financeira da “MERCOSUL”, sob todos os aspectos possiveis para as
atividades da recuperanda, bem como as medidas a serem adotadas para que a
empresa se torne viavel financeira e operacionalmente, de forma a eliminar os

débitos gerados ao longo dos ultimos anos.

Demonstradas todas as medidas necessdrias para garantir a geragao
de recursos operacionais para quitar o passivo da ”MERCOSUL”, verifica-se que
o presente “PR)” possui o escopo de abordar todos os aspectos e possibilidades
reais de geragdo dos recursos necessarios para pagamento do passivo devido e

credores habilitados no processo de recuperacao judicial.

e,
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Cabe salientar, por oportuno, que o “PR]” foi desenvolvido atrgvés
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fornecedores, instituicdes financeiras e demais agentes interessados na

manutengdo das opera¢des da mesma.

Desta forma, busca-se conciliar os interesses de todos os envolvidos
no processo, apresentando solugdes vidveis para que a empresa ofereca aos seus
credores condicdes superiores aquelas que seriam obtidas na eventualidade de
uma liquidagéo judicial. Alem disso, pretende-se manter a fun¢ao social e
histérica da empresa, quais sejam, garantir a geracao de empregoé, o
desenvolvimento econﬁmicq da sociedade local, bem como a manutengao e
estabilizacdo de uma empresa que possui uma marca de mais de 23 (vinte e trés)

anos de existéncia no mercado que atua.

1.3 Escopo e Metodologia

Com base em relatérios e informacoes sobre a “MERCOSUL”, bem
como do segmento em que atua, foram analisados os aspectos operacionais e
financeiros da empresa. Estas informagdes foram levadas aos fornecedores,
instituicdes financeiras e demais interessados, no intuito de se criar um consenso
a respeito das premissas e medidas a serem tomadas para a recuperagao da
capacidade de geracdo de caixa, assim como a viabilizacao de se auferir as

demais receitas previstas e consequente pagamento do passivo da recuperanda.

Através de tais procedimentos, foi possivel detectar e-entender os
- \
problemas e as dificuldades que fizeram a “MERCOSUL” recorrér ao proces

Recuperagao Judicial. L L




1.4 Estratégia e Estrutura Corporativa

A “MERCOSUL” contratou os servigos da Value Assessoria_de

Negocios e Gestdao Empresarial Ltda, empresa especializada em assessoria e

consultoria empresarial, fundada em 2004, a qual, através de seus consultores,
especializados em consultoria empresarial, propdem-se a orientagdo e auxilio
para a avaliagdo da situagdo operauonal da “MERCOSUL”, bem como a seus
controladores para o desenvolvimento de medidas eficazes para o bom curso das

atividades da empresa, melhorando a rentabilidade operacional.

O Plano de Recuperacdo contém uma série de elementos, os quais

incluem os abaixo listados, mas que ndo se limitam aos mesmos:

a) Implementagdo de medidas para melhorar os resultados operacionais,
baseados no Plano de Reestruturagdo Operacional elaborado;
b) Alinhamento das condictes de trabalho e remuneragdo com as praticadas

no mercado, de forma a assegurar a competitividade da “MERCOSUL”.

Os controladores e os executivos da empresa estao aptos, em
conjunto com a consultoria contratada, para analisar, estruturar e renegociar os
aspectos financeiros dos passivos, bem como qualquer operagdo da
“MERCOSUL”, preparando uma avaliacdo preliminar limitada e assumindo a

continuidade das atividades da empresa.

Cabe ainda aos controladores, aos executivos e a assessoria

. . [ . . e . T
contratada efetuar, diariamente, revisao e identificacdo de eventuais propostas

de potenciais financiamentos ou até mespo aquisigdes, através de divida o
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capital, assim como assessorar e assistir no desenvolvimento de estratégias para
negociagdo com os credores e aprovacdo do Plano de Recuperacdo, sendo
consideradas metas importantes de acompanhamento em conjunto com os

advogados da “MERCOSUL".

2. HISTORICO

2.1 Da metodologia de trabalho da recuperanda

A MERCOSUL COMERCIAL E INDUSTRIAL LTDA,, de capital
nacional, foi fundada em 19/04/1989 e possui sua atual sede na cidade de
Blumenau-SC, sendo considerada uma das maiores empresas brasileiras voltada

para o fornecimento de uniformes e materiais escolares para o setor publico.

Em decorréncia do trabalho de seus diretores e colaboradores, a
“MERCOSUL” atingit, no ano de 2010, o 10° lugar na arrecadagdo do imposto
sobre circula¢do de mercadorias e servigos - ICMS - no Municipio de Blumenau,

conforme informacdes da Secretaria Municipal da Fazenda.

A recuperanda possui, além de sua sede, também duas filiais
localizadas no Municipio de Blumenau, no Estado de Santa Catarina, bem como
uma unidade administrativa no Estado de Sao Paulo, possuindo um contingente

total de, aproximadamente, 150 (cento e cinquenta) colaboradores diretos.

A metodologia de trabalho da “MERCOSUL” consiste, em \{esumo,

na aquisicado do fio junto a fornecedores e fabricagdo dos respectl 0s tecﬁ\ps nos

quarenta e trés teares localizados nas duas u)‘ndades fabrls localizadds¢ho



Municipio de Blumenau, os quais, posteriormente, sdo processados em empresas

parceiras da regidio nos processos de tinturaria, bordado, estamparia e facgdo.

A recuperanda ainda é responsavel pelo corte dos tecidos
processados, sendo estes, na sequéncia, novamente enviado a faccionistas para a
fabricacao dos uniformes escolares.

F relevante mencionar que as etapas da producgdo que cumprem a
“MERCOSUL” sio realizadas por equipamentos de altima geragio, contando a
recuperanda com 43 (quarenta e trés) teares da Marca Mayer de fabricagéo

alemad, o que demonstra o seu elevado grau de automacdo industrial.

‘Ademais, as etapas da produgdo que cumprem a “MERCOSUL” sdo .

realizadas no formato estate of the art, utilizando-se de maquinas de corte
robotizadas da marca Lectra que sdo fabricadas na Franga, as quais, além de

permitirem economia de material no importe de 5%, possibilitam um custo

direto sobre o artigo produzido entre 10% a 15% menor em relagdo a seus

concorrentes.

Cabe mencionar ainda que, a “MERCOSUL”, em decorréncia da -

referida sistematica produtiva, é responsavel por aproximadamente 3.000 (trés

mil) empregos indiretos.

Ha, portanto, um significativo patrimonio relativo ao ativo

imobilizado, o qual é representado pelas maquinas e equipamentos utilizados na
et

produgdo, mas este ndo se restringe ao imobilizado, sendo que, atUalmente/\:xseu

patriménio preponderante encontra-se em béns dolativo circulante.
1 E

: ) T
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Neste contexto, e conforme serd melhor abordado no decorrer do
presente Plano Recuperacional, verifica-se que basta uma reestrutura¢do do

passivo da empresa, sem qualquer necessidade de alteragdes estruturais

significativas, para que a recuperacio em questido seja vidvel, sendo_que as

alteracdes estruturais que serao mencionadas sdo de simples operacionalizacao,

corroboram com a otimizacdo produtiva e, por conseguinte, com a proépria

recuperacao da “MERCOSUL”.

Assim, ap6s verificarmos o atual contexto estrutural e operacional
da “MERCOSUL”, teceremos alguns breves comentarios acerca da relevancia

social da “MERCOSUL” para a regido de Blumenau-5C.

2.2 Relevincia Social da Recuperanda

[ pertinente contextualizar, ainda, que a atividade desempenhada
pela “MERCOSUL” nao possui apenas uma conotaciio econdmica, mas também
uma forte conotacdo social para a regido de Blumenau-3C, sendo a recuperanda
uma grande parceira no desenvolvimento do municipib com projetos voltados a
populagéo, enfim, uma empresa geradora de beneficios a todos os envolvidos em

sua cadeia produtiva.

Um exemplo pratico do que se esta apregoando, é o trabalho que a
“MERCOSUL” tem desenvolvido de maneira inovadora em relagéo aos artigos
escolares que sdo utilizados nas escolas pablicas de sua regido.

SR

Através de um pensamento voltado para a sustentabilidade\ de suas
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artigos (p. ex. réguas, esquadros de 45° e 60°, transferidores de 180° e 360°, régua
geométrica, apontadores de lapis, entre outros) em “Pet reciclado” de garrafa de
guarand, 0s quais ndo possuiam aplicagbes na reciclagem por ja estarem tintas na

cor verde.

A recuperanda, com os referidos materiais em “Pet reciclado”, ja
retirou de circulacio mais de 25.000.000 (vinte e cinco milhdes) de garrafas de

e

guarana.

Desenvolveram-se, também, cadernos com capa de “Pet reciclado”
e papel reciclado para escolas publicas, sendo que as capas s&o desenhadas pelos

préprios alunos, o que transmite uma consciéncia ecolégica para os estudantes.

Assim, além dos motivos econdmicos e de rﬁanutenc;éio dos postos
de trabalho, verifica-se que a preservagdo da empresa também possui um forte
- escopo social e ambiental de desenvolvimento do municipio de Blumenau, o qual .
deve ser ponderado pelo Poder Judiciario e por todos os envolvidos no processo

recuperacional.

2.3 Causas que Contribuiram para a Situac¢do Financeira Atual

A atual situwacio critica da “MERCOSUL” foi ensejada,

principalmente, pela crise_macroeconomica do setor téxtil brasileiro e ainda,

particularmente, pela ndo recebimento de valores relativos & contre(ﬁ:%&om a
I | ! ‘

Administracio Publica, o que, por conseguinte, refletiu nos contratos %om —
[ /

vy
s P

fornecedores que necessitavam serem honrados.,. 7 ‘
”___/%.
e H //
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Cabe mencionar que a “MERCOSUL” passou, no triénio 2007 /2009,
por um crescimento expressivo de mercado, a ponto de triplicar o seu

faturamento anual em pouco menos de dois anos.

Por ser elucidativo, veja-se o gréfico abaixo, o qual demonstra a
retrospectiva das receitas brutas da empresa dos ultimos cinco anos, sendo
retratada a acentuada expansdo dos negoécios no triénio 2007 a 2010 e a sua

I'd

posterior queda em decorréncia da crise no setor téxtil:

Quadro | - RETROSPECTIVA RECEITAS BRUTAS

em RS min | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
jan 3 14 10 18 14 14
fev 2 27 18 58 26 24
mar 16 3 70 b 22
abr 4 14 ) 8 11 12
mai , 3 57 5 54 11
jun 7 5 11 3 24 10
jul 5 12 54 g 8
ago 7 21 3 2 7
set 3 7 3 2 7
out 1 15 3 5
nov 59 5 3 8 smes 12 SEMESTRE
dez 12 1 12 29 12 35
Total | 677 1297 192" 208" 181 180 —ARUAL
L4 4 L4 Ld L
12 semestre 35 64 109 161 135 93 ! v T T . .
sesemestre | 33 65 83 47 4s 77| 207 08 00 2010 U 200

Como se depreende do grafico acima, o abalo na situagao financeira
e de expansido de negocios da “MERCOSUL” coincide com a crise-déflagrada

em 2010 que assolou o setor téxtil brasileiro, a qual foi ":-:-Videnteni nt

absorvida pela recuperanda. | K

12



Ademais, as dificuldades na gestio de fluxo de caixa que sao

insitas de uma crise foram agravadas pelo aludido ndo cumprimento por parte

de Prefeituras quanto a pagamentos que deveriam ter sido recebidos pela

recuperanda, sendo que tais pagamentos nao ocorreram em consequéncia da

diminuicio do repasse do FPM - Fundo de Participacdo dos Municipios -, o

qual obteve uma redugido de até 23% (vinte e trés por cento) em determinados

meses do segundo semestre de 2012.

Com o intuito de ilustrar o ora asseverado, veja-se quadro resumido

dos principais valores que a “MERCOSUL” tem por direito a receber do setor

pablico, cujos pagamentos, até o presenie momento, nao foram honrados:

CLIENTE - A FATURAR A RECEBER
Ferraz de Vasconcelos RS 348,837.32 RS 4,674,986.87
ltapevi RS 9,183.80
Natal RS 4,146,684.50
Sumaré RS 2,490,010.74
Botucatu R$6,993.00
Vitoria RS 44,382.10
Prefeitura do Rio de Janeiro (Secret. Do Trabaiho) RS 84,700.00
Sub-Total RS 484,912.42 | R$ 11,619,012.62

Como se observa da planilha acima, verifica-se que o montante “A

RECEBER” das prefeituras ja ultrapassa R$ 11 milhdes.

/ﬁ

y

Obviamente que tal situagdo, conjuntamente com a’crise dc‘)\set\or
/ j

téxtil, trouxe dificuldades na gestdo de Fluxo de Caixa da recup@randa.

/

/ .
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E mister salientar, ainda, que a crise da “MERCOSUL” se agravou
com o aumento na cotagdo do algoddo em pluma - uma das principais matérias-
primas dos tecidos fabricados pela recuperanda - a qual bateu recorde com uma
majoracdo em 12 meses de 175%, segundo dados do Centro de Estudos

Avancados em Economia Aplicada (Cepea).

A rapida subida do pre¢o das matérias-primas, como nio poderia

deixar de ser, atingiu diretamente o fluxo de caixa da recuperanda.

Por outro lado, é de se observar que o setor téxtil é o segundo maior
empregador da indtstria de transformagao, com 1,7 milhao de vagas formais no
pais, 160 mil delas em Santa Catarina, sendo que, antes da crise, o Estado ja
contou com mais 1.300.000 pessoas empregadas nas cadeia Téxtil e de Confecgao.

Com efeito, é exatamente nestes momentos de dificuldade
conjuntural que uma empresa viavel com a “MERCOSUL” necessita de apoio
do Poder Publico, o que inclui o Judiciario, tornando-se possivel, assim, a sua

recuperagio e o adimplemento para com todos os seus credores.

Cabe mencionar, ainda, que a “"MERCOSUL” ja vem alterando
sua administracdo para superar a crise pela qual atravessa, cujas medidas,
embora ndo resolvam integralmente a sua recuperacao, encontramsse em

Ve

consondncia com a mesma. E o que passaremos a, sinteticamente, expo/.

- S
/

S
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3. PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

3.1 Objeto Social da Empresa

O objeto social da “MERCOSUL” é um trunfo interessante para a

sua recuperacdo, pois ele é diversificado.

O escopo principal da recuperanda consiste na industrializacao, por
- conta prépria ou de terceiros, importagéo, exportacdo e comércio atacadista e
varejista, de produtos téxteis, materiais escolares, utilidades domésticas,

materiais de limpeza, equipamentos médico-hospitalares, entre outros.

Neste contexto, a recuperanda tem a possibilidade de produzir seus
produtos e vender, prestar servigos a terceiros, arrendar o seu parque industrial,
entre outras oportunidades de atendimento ao mercado que atua, o que,

sobremaneira, contribui com a sua recuperagao.
3.2 Dilacdo de prazos das obrigagdes devidas

De inicio, observa-se que a situacdo de crise da recuperanda é
ensejada em grande medida pela impossibilidade de saldar seus compromissos

de curto prazo, mormente perante as Instituicdes Financeiras.

Desta forma, firma-se a premissa de que uma dilagdo no prazo de
pagamento dos compromissos com vencimento proximo, conforme ,p;evistj no

artigo 50, inciso I, da Lei n® 11.101 /2005, possibilitard que se pregéfve a atividad

empresarial conjuntamente a satisfagdo de se
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Deve-se levar em consideragdo, também, que a “MERCOSUL” est4
em constante trabalho para desenvolvimento de novos negocios nos setores
publicos e privados, os quais trardo a receita futura necessaria para cumprimento

do presente “PR]J”.

3.3 - Dos recebiveis da “MERCOSUL” no setor publico.

’

A “MERCOSUL”, conforme sinteticamente consta da planilha do

item .2.3 possui um montante expressivo a “receber” do setor ptblico.

Para ilustrar tal montante, verifica-se que ao somarmos 3 (trés)
prefeituras especificas que ndo cumpriram os contratos de maior expressio
firmados com a recuperanda - Ferraz de Vasconcelos-SP, Natal-RN e Sumaré-

SP - a “MERCOSUL” ja possui um crédito de MAIS DE R$ 11 MILHOES.

E tal situagdo, inclusive, ja estd sendo contornada, pois a redugao do
repasse do fundo de participagdo dos:Municipios em até 23% esta sendo revisada
pelo Governo Federal, o que tornarad factivel o recebimento dos valores “em

aberto” e a contratagdo com novas prefeituras.
3.4 Dos novos negdcios no setor Privado

Com o objetivo de descentralizar suas operagdes, a “MERCOSUL”
. pe . . o . LT Ié
verificou a necessidade do ingresso em negocios no setor privado, minimizanda-

se, inclusive, a atual dependéncia do setor piblico.
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Diante desta nova postura, e em razéo, principalmente, de seu kiow
how e da elevada qualidade de seus produtos, a “MERCOSUL” encontra-se com

a seguintes negociagdes no referido setor.

Novos Negdcios - Mercado privado projecdo — 2013

Cliente A Faturar A receber
Decathlon RS 10,000,000.00
RI-HAPPY-PBKIDS - TOK STOK {Grupo Carlile) RS 600,000.00

Vuarnet R$1,613,000.00 RS 84,020.22
Qutros - SCANIA — VOITH 1,000,000.00

Sub-Total RS 13,213,000.00 RS 84,020.22

Relativamente a empresa Vuarnet, multinacional de origem
Francesa fundada em 1960, conforme se verifica na planilha acima, j4 ha créditos
“a receber”, sendo que se esta desenvolvendo novas colegdes, com expectativa de

recebiveis que supera R$ 1,6 MILHOES.

Entre outras empresas do setor privado, é importante destacar que a
“MERCOSUL” estd em negociagdo para uniformizagao privada também dos
seguintes clientes: Scania, Voith, Ri-Happy, e, ainda, a Decatlon, a qual ja esta
em fase de desenvolvimento de itens da colecdo 2013, cuja expectativa de

faturamento gira em torno de R$ 10 milhdes:

Ademais, além das receitas em referéncia que surgiram com os

negécios em andamento, tanto no setor publico quanto no . prlvack), a

“MERCOSUL” esta implementando uma adequacio nos seus cuft

operacionais. E o que se abordard nos topicos §{1bsequentes.
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4 ECONOMIAS E ADEQUACOES DE CUSTOS JA IMPLEMENTAS

Como anteriormente mencionado, iniciou-se na “MERCOSUL” um
forte trabalho para corte de desperdicios e adequagdo financeira da operacdo as

novas necessidades.

Os s6cios da “MERCOSUL” iniciaram, no altimo trimestre de 2012,

um processo de proﬁsswnahzacao no modelo de gestao da empresa Criou-se um

Conselho de Administracdo, duas diretorias executivas e quatro niveis
intermedidrios de diretorias especializadas, ocupadas por profissionais de
mercado, que responderdo pelas quatro areas estratégicas da companhia, quais

sejam: financas, planejamento, comercial e operagdes.

E pertinente salientar também que a “MERCOSUL” est4 em fase de
implantacdo de um sistema de gestdo de custos e de contabilidade da marca
TOTVS (enterprise resource planning - ERP), haja vista que ainda nao contava com
uma contabilidade de custos devidamente integrada com as demais dreas de

negdcios.

Objetivando reduzir as despesas fixas e o ciclo operacional, ocorrera
um corte de até 50% (cinquenta por cento) da folha de salério, conjugado a uma
ampla revisdo dos procedimentos de logistica de produgdo - com centralizagao
das operacdes industriais em uma tnica planta - e distribuicao dos materiais
utilizados na produgdo, eliminando o frete pago a terceirqs’: bem com¢ na

expedicdo do produto final aos clientes.

18
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Neste contexto, prevé-se uma reducao de, no minimo, R$ 4 milhdes

por ano na estrutura de custos fixos da organizacio.

Veja-se, por oportuno, as seguintes reducbes que ja foram

implementadas:
Acgdo Concluida Economia/ano
Reducdo de pessoal RS 3.577.668,09
Reducdo servigo de terceiros RS  6£10.800,00
Reducdo Infraestrutura RS 1.018.219,20
Adequagdes diversas RS 1.656.000,00

RS 6.862.687,29

Assim, é plenamente factivel a redugdo de custos na “MERCOSUL”,

mormente com a otimizac¢do de sua producéo e de seu ativo imobilizado, sendo

possivel, ainda, se trazer novas receitas. E o que abordaremos a seguir.

4.1 Economia com a Unifica¢do da unidade fabril:

unidades:

d.

Em Dezembro de 2011, a “MERCOSUL” dispunha dos das seguintes

Matriz

Tecelagem (Prédio em frente & matriz), alugado.

Galpédo 1 Badenfurt (Unidade de corte e Centro de distribuigdo para
servigos de terceiros), alugado.

Galpdo 8 Badenfurt - Armazém de estoques, alugado.

Galpao 12 Badenfurt - Armazém de estoques, alﬁf‘ga{b\:

Galpao Gaspar - Armazém de gstoques, alugado.
¢
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Ao longo do ano de 2012, foram empreendidos esforcos para a
venda de estoques nio movimentados que somavam mais de R$ 30 milhdes.
Grande parte desses estoques foram gerados pelos referidos cancelamentos que

nos foram impostos pelos clientes do mercado publico.

Em decorréncia deste trabalho, foi devolvida a unidade de Gaspar e,

em Novembro de 2012, devolveu-se o Galpao 8 Badenfurt.

Iniciou-se, ainda, um projeto para entregar o prédio da tecelagem e o

galpdo 12 Badenfurt, transferindo ambas as unidades para o prédio da matriz.

Neste contexto, em decorréncia dos procedimentos que estdo sendo
adotados para a “unificagio da unidade fabril”, havera (a) devolucao do prédio
alugado da tecelagem; (b) devolugéo do galpao 12 Badenfurt e; (c) unificacdo de
todas as unidades dentro de um mesmo endereco juridico - condominio
industrial -, o que consequentemente eliminara duplicidades de TI, seguranca,
refeitério, transporte interno, -entre outros, gerando uma ecqnomia mensal

estimada em R$% 200 mil.

[i mister salientar, ainda, que ja foi firmado um pré-acordo com a
empresa proprietaria dos galpdes do Badenfurt, no qual esta se comprometeu a
readequar, dentro do condominio industrial, a locagdo dos galpdes 8 e 12,
compondo-se, assim, o planejamento de otimizacdo na utilizq(;é;) das unig ades

//!

fabris.
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5 POSSIBILIDADES DE OBTENCAO DE RECEITA COM 0OS$ ATIVOS
DISPONIBILIZADOS

Devido as restri¢des financeiras e temporais, o objetivo estratégico
da disponibilizacdo de outros ativos, conforme serda abordado nos topicos
seguintes, ¢ trazer para dentro do “PRJ” a trangiiilidade necessaria ao fiel

cumprimento do que estd sendo proposto.

Desta forma, ao fazer escolhas quanto as atividades operacionais que

serdo apresentadas, ndg se estd limitado ao fluxo de caixa gerado com a simples

operacdo empresarial, uma vez que se identificaram outras fontes imediatas de

receitas adicionais, de geracdo de caixa e de oportunidades, tais como: venda ou

arrendamento de iméveis, otimiza¢do de maquindrio, arrendamento da atividade

produtiva-ou, ainda, alteracdes societarias.

Neste contexto, cabe salientar que a disponibilizagio proposta
permite que os controladores e seus assessores foquem a sua atengdo para a
tarefa mais importante neste momento, qual seja, gerenciar a crise e garantir a
estabilidade operacional, compatibilizando as necessidades de caixa para a

devida escolha de forma serena e tranqiiila.

A “MERCOSUL” precisa continuar a oferecer produtos e/ou

servigos confidveis e de qualidade.

Assim, na medida em que surge a possibilidade de se agregéf\qa'xa

para a operagdo, a consolidacdo do negécio~g, por conseguinte, da presé¢nte\

L‘/ T / /f [ i

v
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Recuperac@o Judicial, tais solugbes se revelam em consonancia com a

preservacao da recuperanda.

O desenvolvimento de uma estratégia corporativa, submetida a
revisdes frequentes, é a grande tarefa da administracao, e esta deve ser feita com
tranquilidade. Este trabalho requer uma investigacao continua da concorréncia e

mercado, bem como qual a melhor estratégia para a atividade.

A futura estratégia, visdo e missdo da “MERCOSUL” abordarao
pontos essenciais, tais como: concorréncia, tecnologia, rentabilidade, crescimento,

imagem, funcionarios, entre outros.

Portanto, ndo existiria forma melhor para se contemplar um plano
de recuperagdo que ndo oxigenando o caixa com ativos que nao comprometem a

operagao escolhida e salvaguarda os direitos dos credores.

Com o objetivo de se ter mais uma alternativa para a “MERCOSUL”
honrar com os débitos inseridos em sua Recuperagdo Judicial, a recuperanda
verifica como viavel dar em pagamento bens de seu ativo imobilizado ou de seu
ativo circulante, conforme previsdo do artigo 50, inciso IX, da lei n. 11.101/2005,
desde que a operacdo represente beneficios a coletividade de credores,

justificando-se, assim, a utilizacdo de modalidade diferenciada de extincao da

obrigacao.
Desta feita, entre tais modalidades de utlhzagao de seu QY(VQ"
abordamos no presente “PR]” as seguintes: . / /‘j .
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5.1 Outros imoveis - Desmobilizacdo de Capital ou Locagdes.

Dentre de um contexto de andlise dos aspectos da viabilidade deste
“PR]”, procurou-se dimensionar os ativos tangiveis e intangiveis envolvidos, a
fim de se poder aferir todo e qualquer recurso adicional a geragdo de caixa das
operagdes propostas, identificando exatamente o que realmente deve ser

necessario para a manutencdo normal destas atividades.

Concluiu-se, assim, pela possibilidade de, além do mencionado
redimensionamento do parque industrial que ja estd sendo implementado,
conforme verificou-se no item 4.1, a desmobilizagéo ou locagao de outros imoveis

da “MERCOSUL”, os quais sdao mencionados na sequéncia:

-1 Terreno no Municipio de Gaspar registrado nas matriculas ns. 14439 ¢

16.618, possuindo area total de 164.169,51 m2, o_qual estid avaliado em
aproximadamente R$ 6,3 MILHOES

.1 Terreno no Municipio de Blumenau -Bairro Salto - registrado na matricula

n° 32.897, possuindo irea total de 8.593,88 m2, tendo area de galpdo industrial

construido com 4.131,30 m2, o qual esta avaliado em aproximadamente R$ 7

MILHOES

Cabe ressaltar, por oportuno, que os valores dos referidos-imoveis

~ N S
sio os de mercado, sendo que, oportunamente, pode ser efetuada respectivas
.
avaliacBes para o caso de ser necessaria a venda dos mesmos. / o~
(&

I
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E importante mencicnai ainda, quanto ao presente aspecto, que nio
existe obrigacdo a venda efetiva do ativo, de modo que, em se configurando ser
uma locacdo mais benéfica em termos financeiros, autoriza-se a recuperanda a
alternativa de locagdo conjunta ou parcial de seus iméveis, hipétese na qual o
valor do aluguel, negociado pela recuperanda diretamente com o locatario e sem
necessidade de autorizagdo além da constante no “PR}” - sem prejuizo da
fiscalizacdo - serd injetado mensalmente nos fluxos de caixa operacionais da

.

empresa.

Pontue-se aqui a necessidade de que se reconhega a auséncia de
sucessdo de eventuais locatérios ou adquirentes de bens da recuperanda, nos

termos da previsao da Lei n” 11.101/2005.
5.2 Méqu}rias e equipamentos

Ha que se constatar, ainda, que as instalacdes relativas a maquinas
e equipamentos da “MERCOSUL” estao super dimensionadas em algumas de
suas etapas operacionais e em algumas circunstincias sazonais, o que causa

descompasso entre a capacidade de producdo instalada e o maquinario utilizado.

Neste contexto, verifica-se que existem na recuperanda varios

equipamentos dispensiveis aos produtos que se pretende fabricar,

principalmente quando a referida producio é necessariamente menor) o que

4
ocorre quando ja houve o inicio dos anos letivos em instituicdes de ensin ;/\
. i /’7

! [N T

{ !';‘
\h - Loy (.‘/
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Assim, os equipamentos da “MERCOSUL” possuem potencial para
serem utilizados por conta prépria ou para terceiros, conforme a sazonalidade da

produgao.

Portanto, os 43 (quarenta a trés) teares da “MERCOSUL” podem ser
negociados pela recuperanda com os seus credores ou com terceiros, sendo tal

negociagdo mais um meio alternativo de cumprimento das obrigacdes neste

i PR]’” .

A fim de tornar nitida a possibilidade de negociagdo de tais bens
pela “MERCOSUL”, apresenta-se a seguir a relacdo que or_ientaré\tal permissivo

de locaciio ou arrendamento de bens moéveis em nome da empresa: <
J‘/.J
{ e

{l’
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Cabe salientar, por fim, que a presente modalidade diferenciada de
extingdo da obrigagdo ser4 utilizada desde que a operagio represente beneficios a

coletividade de credores.

5.21 Da viabilidade de venda das maiquinas e equipamentos da

recuperanda

’

Em coeréncia com o disposto no item 5.2 acima, a “MERCOSUL”

melhor especifica a viabilidade da venda de maquinas e equipamentos que, em

decorréncia da sazonalidade de sua operacao, encontram-se ociosas.

E importante salientar, primeiramente, que a venda deste
maquindrio também se mostra necessaria em decorréncia da impossibilidade
momentanea da “MERCOSUL” de participar de licitagdes - por falta de

competentes certiddes.

Neste contexto, traz-se a informagdo que a “MERCOSUL” podera
objetivamente reduzir momentaneamente o seu ativo imobilizado ocioso através
de respectivas vendas, as quais serdo precedidas de 03 (tfés) oportunas
avaliacOes, para imediata geragao de fluxo de caixa, o que podera ser utilizado

para pagamento de folha salarial.

QOutrossim, é importante consignar a distribuicdo nesse MM Juizo da

12 Vara Civel de Blumenau-SC de duas Medidas Cautelares Incidentais! em face

dos Bancos Votorantim e Bradesco, as quais objetivam, em sintese, substituir o

!

imobilizado da “MERCOSUL” que encontra-se atualmente Como gara

a{d/ﬁ!

' Autos n°s. 0004241-96.201 .&24}0008e0004242-81.2013.8.24.0008 <
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contratos com as referidas institui¢des financeiras por terrenos no Municipio de

Gaspar-SC.

Ou seja, a venda das maquinas e equipamentos, atrelados a contratos
bancarios ou nao, se revela como uma medida importante no presente momento
em que a recuperanda necessita de fluxo de caixa, sendo que a “MERCOSUL”
esta tomando todas as medidas cabiveis para tal intento, sem, por outlfo lado,
lesar quaisquer credores.

Por fim, é mister consignar que, com o intuito de, por um lado,
permitir uma opgao de receita através de venda de ativos de valor expressivo e,
de outro, assegurar que os credores, principais interessados, ndo sejam
prejudicados, também é condicdo essencial para aprovagdo deste “PR]” que a
implementacio de eventual alienacdo de ativos superiores a R$ 3.000.000,00
(Trés milhoes de reais) fique condicionada a anilise e aprovacao prévia do

Administrador Judicial e/ou de um Comité de Credores.

5.3 Arrendamento da atividade produtiva da recuperanda

A "MERCOSUL” poderd, ainda como forma alternativa de auferir
recursos financeiros para sua Recuperacdo Judicial, arrendar sua capacidade
industrial, propondo, para tanto, um percentual calculado com base no

faturamento liquido na razao de 3%.

O valor obtido com o referido arrendamento sera cgntalkilizado e

destinado para o resgate dos créditos habilitados, podendo auxfls'/ar no

atendimento aos parﬁme/l’ﬁé) estabelecidos para cada classe de credores.

2454
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Tal opgao também leva em consideracao que a empresa recuperanda
encontra-se em dificuldades para firmar contratos de arrendamento quanto a
exploracdo de suas atividades com terceiras empresas, em face de temerem a
aplicacdo da sucessdo, em que pese & propria Lei n® 11.101/2005 expor sobre a
impossibilidade de sucessao em seu Art. 60, paragrafo tnico.

Portanto, no arrendamento em questéo se propbe que este sejé
firmado com a possibilidade de sub-arrendamento, sendo possivel a substituicao
por terceira (s) empresa (s) na exploragéid das atividades, bem como a
contratacao com terceira (s) empresa (s) indicada para fabricacdo ¢ venda de
produtos da arrendante e, ainda, industrializacdo de produtos para outra (s)

empresa (s) indicada (s).

Neste sentido, verifica-se que a alternativa ora apresentada faz com
que a “MERCOSUL” retome o crédito junto a bancos e fornecedores na medida
em que a empresa passa a ter recebiveis liquidos e certos, por prazo
determinado, reconquistando, assim, a credibilidade junto a clientes, ativos e
inativos, sem prejuizo da possibilidade de implementar a modalidade de

arrendamento em toda a capacidade industrial da recuperanda.

Ademais, em se optando pela arrendamento da atividade da

“MERCOSUL”, ¢ mister consienar que a empresa arrendatéria j;\)ossui

responsabilidade somente pelos funciondrios apés o inicio de suas atividadds, e

ndo anteriormente ao contrato de arrendamento. .
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Neste contexto, para prevenir qualquer entendimento contrario a
referida impossibilidade de sucessdo, aplicar-se-& na recuperanda o
“Downsizing”, ou seja, rescindir-se-4 com todos os funciondrios da
"MERCOSUL”, langando todos os valores que lhe sdo devidos para pagamento
na forma do presente “PRJ” e, apds o arrendamento, a empresa arrendataria
efetua a contratagdo dos funciondrios que necessita para a execucdo de suas

atividades, iniciando-se a sua responsabilidade daf por diante.

6 - DA EMPRESA CONTROLADA COMO MEIO DE RECUPERACAO

Com o presente Aditivo informa-se, em resposta as objeces que, de
forma salutar, indagaram acerca da continuidade econdémica / f{inanceira da

“MERCOSUL”, que se estd em fase de criacdo de uma empresa controlada.

Il

A empresa controlada tem como principal caracteristica possuir
uma relacio de subordinacido com a empresa controladora, no caso, a

“MERCOSUL”, obtendo esta o amplo controle societario e diretivo.

Quanto a este aspecto, veja-se a definicdo de empresa controlada

trazida pelo Cédigo Civil e pela Lei das Sociedades Andénimas:

Cédigo Civil

“Art. 1.098 - E controlada:
I - a sociedade de cujo capital outra sociedade possua a mmaioria dog%b{OS
\

nas deliberagoes dos quotistas ou da assembleia geral e o poder de elege)

. |

naioria /ias” administradores;

r/ f _;'J;}.f/ 30
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II - a sociedade cujo controle, referido no inciso antecedente, esteja
em poder de outra, mediante agdes ou quotas possuidas por sociedades ou

sociedades por esta ji controladas.”

Lein® 6.404/76

“Art. 243 - omissis

§ 2° Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora,
diretamente ou através de outras controladas, é titular de direitos de
socio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderﬁncia nas
deliberacées sociais e o poder de eleger a aioria dos

administradores” (destaques nosso).

Ou seja, se propde no_presente Aditivo a criacio de empresa

eminentemente subordinada 4 “MERCOSUL”, até porque esta obtera 99,97%

(noventa e nove e noventa e sete décimos por cento) do controle acionario, sendo

o percentual remanescente dividido entre os atuais socios da recuperanda.

E tal criacdo de empresa controlada decorre da necessiria e
adequada finalidade de viabilizar contratacdes perante a Administracio
Publica, as quais serdo efetuadas pela nova empresa constituida,
operacionalizando-se esta com o atual acervo da “MERCOSUL” e com os

necessarios demais ativos contibeis.

Cabe registrar, por oportuno, que a presente estratégia de criacao de

uma empresa controlada objetiva, exclusivamente, viabilizar a part1c1pagao em

=

certames licitatérios, 1nex1st1nd0, por outro lado, qualquer pre]ulzo\ 0s

By
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todos os compromissos assumidos pela “MERCOSUL”, haja vista que esta

coordenara as suas acoes.

E oportuno ainda destacar, quanto a criagdo da empresa controlada
em comento, que na Recuperagdo Judicial o leque de op¢des dos meios que
podem ser conseguidos com o objetivo de recuperar a empresa deve-se ampliar

sobremaneira.

Assim sendo, os incisos do Artigo 50 da Lei n° 11.101/2005 devem

ser interpretados como um rol exemplificativo dos meios de recuperacdo, pelos

quais a empresa pode optar de forma isolada, conjunta ou, como no presente

caso, extensiva.

Ora, ndo seria crivel entender de forma diversa, pois ndo ha

qualquer prejuizo aos credores em adotar outras espécies de medidas nao

enunciadas expressamente no precitado dispositivo.

Pelo contrério, a propositura de uma empresa controlada, como dito,
ndo oferece qualquer risco de inadimplemento do crédito disposto na presente
recuperagao, pois viabilizard a participacdo da “MERCOSUL” em certames

licitatorios, sendo esta a principal alternativa para se auferir receitas e, por

conseguinte, um meio adequado de se preservar a empresa recuperanda, o que

estd em consonincia com o conteiido teleoldgico do Artigo 47 da Lei n°

11.101/2005.

L m—

Assim, modernamente tem-se a percep¢do que O Processo Y
- -
o fica engessado por alternativas limitadas, podend
Y
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devedor e os credores utilizarem sua criatividade com vistas a encontrar os

melhores meios de recuperar a empresa em dificuldades.

Desta forma, e apds a operacionalizacio da instituicdo de empresa
controlada, esta poderéd efetivamente participar de certames licitatérios com o
acervo e know how da “MERCOSUL”, viabilizando-se, assim, a presente

Recuperagéo Judicial.

7. O SUCESSO DOS MODELOS PROPOSTOS

Os modelos propostos no presente “PRJ” obterdo sucesso em suas
aplicagdes principalmente em decorréncia da atividade desenvolvida pela
“MERCOSUL”, a qual goza de alta aceitacao no mercado.

Este aceitacdo decorre, principalmente, da qualidade e versatilidade

dos produtos desenvolvidos.

Considerando que o parque industrial da “MERCOSUL”, bem como
os produtores que desenvolvem atividades em parceria com a mesma,
apresentam-s¢ capazes de produzir produtos com a mais alta qualidade,

entende-se que as operagOes ora propostas sdo todas vidveis e verséteis.

Ademais, estas podem ser desenvolvidas de forma isolada ou

cornjunta, bem como de forma temporaria ou nao, sem qualquer/ _p”r/ejuﬁ‘Q da
\.

padronizacdo da qualidade do produto final, objetivando sempye/ a fideliz%;&o

dos clientes.
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Por fim, importante se faz ressaltar, para que ndo sobejem gquaisquer
davidas, que eventuais interessados em, total ou parcialmente, arrendar ou
adquirir a “MERCOSUL” gozam da mais absoluta seguranca juridica quanto a

auséncia de sucessdo estabelecida pela novel legislacao recuperacional.

8. DO PLANO DE PAGAMENTO - CONSIDERACOES INICIAIS

O pagamento dos credores sera efetuado a medida que a

“MERCOSUL” for executando o presente “PR]”, seja em qualquer das

modalidades operacionais que serdo a seguir indicadas.

Em sendo as propostas de quitagdo do débito em referéncia
aprovadas pela Assembléia de Credores, a recuperanda fara o resgate dos
créditos a partir da somatdria das parcelas destinadas a tal finalidade no fluxo
operacional adotado, sempre somados aos oufros atives disponibilizados no

#” PR]” ) ’

8.1 - Hipotese de excesso de caixa - Mecanismo de cash sweep.

Ainda nb que atine as consideragdes iniciais relativas a forma de
pagamento aos credores, destaca-se que, no caso da gera¢io do caixa da
“MERCOSUL” apurado seja superior ao previsto nas Proje¢des Contéabeis, as
quais integram o presente Plano de Recuperagdo Judicial, 70% (.seten-tip‘or
cento) do excedente, doravante designado Fluxo de Caixa Disponivel, s'ra
destinado ao pagamento acelerado dos credores quirografarios.
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Com efeito, o Fluxo de Caixa Disponivel destinado aos credores
quirografarios sera dividido, entre seus componentes, na proporcéo do valor de

seus respectivos créditos.

Para tanto, ao final de cada Ano Fiscal encerrado apos a aprovagao
do “PRJ” em Assembléia, o Fluxo de Caixa Disponivel devera ser atestado pelo

Administrador Judicial.

Em sequéncia, 70% (setenta por cento) deste Fluxo de Caixa
Dispontvel devera ser usado, em até 5 (cinco) dias tteis de sua apuragdo - que
ndo deverd exceder o dia 31 de margo do ano seguinte ao Ano Fiscal em

referéncia - para o pagamento antecipado dos credores quirografarios.

. E oportuno salientar ainda que, para os fins do presente Aditivo,
Fluxo de Caixa Disponivel significa, com relagdo a cada Ano Fiscal transcorrido
apods a data da aprovagao, o fluxo de caixa final apurado, subtraido do fluxo de
caixa final projetado. Caso o valor resultante dessa subtracdo seja zero ou
negativo, a recuperanda ndo estara obrigada a fazer qualquer antecipacao de

pagamento.

Qutrossim, o pagamento antecipado a que se refere este topico

.

devera ser realizado pelo valor do principal acrescido dos juros inc'orridosé\éé a

data de pagamento, sem prémio ou custo adicional. A
L/// f

[

i
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9. DO PLANO DE PAGAMENTO CONSOLIDADO COM O

PRIMEIRO E SEGUNDO ADITIVOS

Em decorréncia de Aditivos ao Plano de Recuperacdo Judicial,
apresenta-se abaixo a respectiva CONSOLIDACAO do Plano de Pagamento

aos credores da recuperanda:
A) Credores com Privilégio Especiaﬂ - Trabalhista

Al - Figuram nesta categoria os trabalhadores que tenham haveres a receber e

que continuem trabalhando na “MERCOSUL” ou tenham saido da empresa,

anterior ou posteriormente a recuperacdo judicial, sem ajuizar as respectivas

Reclamatorias Trabalhistas, desde que seus créditos ndo estejam prescritos.

A2 - Esta Importéncia sera péga em 90 (noventa) dias de caréncia contados do
transito em julgado da decisdo homologatéria de habilitagdo do respectivo
crédito na Recuperacdo Judicial, sendo tal crédito pago em 03 (trés) parcelas
iguais e sucessivas da ordem de 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta e trés

centésimos por cento) cada.

de Referencia) + 6% a.a. (seis por cento ao ano).
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B) Acoes Trabalhistas (valores controvertidos)

B.1 - Figuram nesta categoria os ex-funcionarios que tenham saido da

“MERCOSUL” e tenham ajuizado Reclamatérias Trabalhistas em face da mesma,

havendo, em tais a¢Bes, a provisdo para liquidacoes futuras.

B2 - Serdo também abrangidos neste “PR]” até mesmo os credores que
ingressem futuramente com demandas trabalhistas contra a “MERCOSUL”,
desde que os fatos que fundamentem as demandas sejam pretéritos ao pedido de

recuperagao.

B.3 - Os credores que néo figurem no Quadro Geral de Credores, por ndo terem
suas demandas julgadas até entdo, terdo seus créditos devidamente adimplidos,
sem qualqu‘er caréncia, em 12 {doze) parcelas mensais e consecutivas apds o
transito em julgado da deciséo hérﬁologatéria da habilitagio do respectivo
crédito na Recuperagao Judicial, sendo que os fatos geradores do aludido crédito

deve se referir a periodo anterior ao pedido de Recuperagéo Judicial.

B.4 - Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela variagdo da TR (Taxa
de Referencia) + 6% a.a. (seis por cento ao ano). Entretanto, tal corre¢do incidira
ap6s a homologacdo da inser¢do do respectivo crédito liquido na Recuperagao

Judicial.
C) Credores Quirografarios essenciais a continuidade do negocio

N . . PO
C.1 - Serao abrangidos por esta categoria as empresas e pessoas, fls1cas\i|}1&

cap dos produtos finais da "MERQ@SUL” !

terceirizam a industriali
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denominados faccionistas - sendo que estes, por serem essencials para o
desenvolvimento da atividade da recuperanda, terdo privilégio sobre os demais

credores quirografarios e, por oportuno, encontram-se abaixo relacionados:

Bini Corte e Friso Ltda 3,678.46
Blumentrans Transportes Ltda ME 7,103.18
Brc Talhagdo Ltda Me 3,9%4.60
Carol - Comercio, Confeccoes e Prestacao de Servic 79,492.95
Confeccdo Edu e Duda Ltda Me 779.16
Confeccoes Rosimeri Lida Me 1,721.80
Confibras Confeccoes Ltda Me 2,859.23
DBL Transportes Ltda 8,186.90
Estamparia M ] Ltda EPP 22,885.30
Estamparia Timbo Ltda 106.08
Fabricio Rodrigues 21909823830 - Faro Automagao 1,984.00
Faccine Téxtil Ltda ' ‘ 5,342.22
Fundacdo Blumenauense de Estudos Téxteis 2,092.00
’ HSK Enobrecimento Textil Ltda o 19,770.50
Htc Confecgdes Lida Me 19,293.40
incatex Industria de Acabamento Téxtil Ltda 10,390.40
Izidorio Confecgbes Ltda Me 6,064.77
K & L Servicos Autorizados em Instalagdo industria 3,302.30
L.D.Da Luz | 450,00
Malhasoft S.A Enobrecimento Téxtil 1,390.03
Nobre Industria Textil Ltda 1,221.78
Oenning Bordados Ltda Epp 7,793.88
Olindina Eliz Sutil Me i 15,855.69
Patricia Martins De Oliveira & Cia Ltda Me 16,612.28
Rosita Schwanz da Silva Confeccao Me 1,490.30
Sag Bordados LTDA - EPP 18,700.45
Sonho Lez Confecgdes Ltda Me ‘ 11,873.12
TC BLUMENAU TRANSPORTES DE CARGAS LTDA 1,262.71
TC Blumenau Transportes de Cargas Ltda. 22,024.08
Transportadora Risso Ltda 9,154.23
Transportes e Mudangas 45 Ltda 33,384.97 -
TRANSPORTUARIA TRANSPORTES LTDA 62,450_'02
Total do gré'di\fo 402.720,79
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C.2 - O pagamento dos credores quirografarios “essenciais” a continuidade do
negocio da recuperanda ocorrera no prazo maximo de 90 (noventa) dias apds a

aprovacdo do presente “PR]J".

C.3 - Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela variagdo da TR (Taxa
de Referencia) + 6% a.a. (seis por cento ao ano).

I3

D) Credores quirografarios com haveres inferiores a 20 (vinte) mil reais

D.1 - Esta categoria serd composta por credores quirografarios detentores de
créditos globais de até R$ 20.000,00 (vinte mil reais) por pessoa fisica ou juridica,
excetuados os credores quirografarios essenciais & continuidade do negocio,

sendo que estes também encontram-se abaixo relacionados:

3

5R TONERS E INFORMATICA LTDA ‘ A 285.00

Abano RJ Distribuidora Ltda : 1,036.01

Acenter Prag Dedetizacoes e Limpezas Ltda ME : 3,210.00

Acrilex Tintas Especiais S/A 4,955.00
ALTOEXPRESS CARGAS E ENCOMENDAS LTDA : 3,575.80

ASSIONE SANTOS ADVOGADOS 14,077.50

Atak Dedetizacoes e Limpezas Ltda ) 1,050.00

Aviamentos Brusque Ltda 6,187.55

Aw Faber Castell S.A 552.00

B.F.5. Malhas Ltda Me 1,973.50

Bella Stampa Produtos e Servicos Ltda 2,154.24

BICAL BIRIGUI CALCADOS INDUSTRIA E COMERCIO 17,693.50

Blucargo Transportes Rodoviarios 3,857.34

Blufitas Ltda Epp 3,183.60

Cajumar Transportes de Cargas Ltda 1,254.55

Cajumar Transportes de Cargas Ltda. 4,097.69/"“-\\
Cantinho dos Bolos Ltda — EPP 465,00 AN 4
Catho Online Ltda 1,477.50 /]
CBS ComercigdeProd. de Hig. e Limpeza Ltda ME 740.90 /}iL(




Climatex Indistria e Comércio Ltda 6,500.66
CLINFONO CLINICA FONCAUDIOLOGICA LTDA 906.63
Coats Corrente Ltda 285.19
Collioni Servicos de Entrega Ltda Me 3,500.00
Comercial Moreira Ltda 1,232.00
Constancio Empresa Locadora de Guindastes Ltda 7,538.30
Construcon Materiais de Construcdo Ltda 2,304.94
Corte Mix Industria e Confeccdes Ltda Me 3,766.10
CREDIT BRASH. FOMENTO MERCANTIL S/A 233.93
Dab & Dab Comercio de Mat Eletro Eletronicos Ltda 410.62
Dell Computadores do Brasil Ltda. 6,871.46
DEXTER ENGENHARIA SOCIEDADE SIMPLES LTDA 3,546.00
Dinardelli Comércio e Representagbes Ltda 184.90
Drakow Industria e Comercio de Confeccoes Ltda EPP 1,880.02
E.P. Empilhadeiras Ltda. Epp 16,333.20
Eleonicio Schneider - ME 680.00
Eleva Consultoria em Recursos Humanos Lida Me 4,518.14
Estamparia Andrade Ltda 160.82
Estamparia Fortaleza Ltda Me 2,468.82
Estratégia Contabilidade, Assessoria e Consultoria 2,376.00
Etikju Etiquetas Ltda Me 853.54
Etiquetas Dalla Ltda - 2,060.00
Extensao Empresarial 5/S Ltda 3,447.50
Fabrica de Quadros Catarinense Ltda Epp 813.47
Federal Express Corporation 5,512.92
Ferrari Logistica Lida 1,443.99
Francisco Altair Lira Me 543.00
FTD TRANSPORTES LTDA - ME 13,150.00
Giovani Duarte Lana Me 2,521.65
Giselle Reis e Rios 1,300.00
Gréfica e Editora 3 de Maio Ltda 630.00
Grunwaid e Giraudeau Advogados Associados 7,941.90
Guindastes Mauri Ltda - ME 960.00
Holepaper Papeis e Embalagens Ltda 3,956.46
Industria e Com. de Cafes Especiais Terra Adorada Ltda 560.00
Industria Mecanica Djmt Ltda — EPP 6,000.00
INTERCAR VOCAL MOTORS COMERCIO DE VEICULOS 2,132.41
Interquim Inddstria Quimica Ltda 365.00
J.MARTINS COMERCIO E REPRESENTACAQ DE 142.00
Jalmei Garcia — Me 1,111.007 7
James Roberita Silveira 05523007994 750.00
JTK Facgles Ltda Me 647.40
Kalthaus Equipamentos Profissionais Ltda Me 503.10 ]
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Kenya S/A Transporte e Logistica 2,750.00
KL Bordados Ltda Me 11,098.92
Kontak Viagens e Turismo Ltda 8,439.64
Lectra Brasil Ltda 4,683.07
LENIR WOLTER EIRELI EPP 4,117.40
LF Express Transportes e Logistica Ltda 7,580.00
Logos Logistica e Transportes Planejados Ltda 4,578.00
LOGOS LOGISTICA PROMOCIONAL LTDA 13,734.00
Look Comercio De Confeccoes Ltda Me 4,571.70
Martinez & Moura Barreto Assessoria e Consultoria 3,814.25
Masal Reciclagem de Madeira Ltda 3,030.00
MASTER  ASSOCIACAQ  DE  AVALIACAO DE 3,790.00
Master Comp Informatica Ltda EPP 289.10
MAXPOL] INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA 13,858.65
MGE Logistica Ltda ' 2,302.41
Moas Informatica Ltda Me 12,450.00
Molitex Téxtil Ltda Me 2,417.60
Moreira Servigos Ltda 1,704.61
Nertex Industria Comercio e Representacoes Ltda EP 7,009.47
Qracides Adriano Engenharia Especial Ltda 8,868.83
Pacorel Comercio de Descartaveis e Higiene Ltda 703.43
Papelaria Classic Ltda Me 420.44
Pettroaco Industria e Comercio de Esquadrias 2,360.00
Precisa Servicos de Papelaria Terceirizados Ltda. EPP 2,670.00
Pretto Advogados 4,846.55
R1 Administradora de Bens e Participacdes Ltda 7,880.00
Repet Reciclagem de Termopiasticos Limitada 1,596.73
RIO SERVICE TRANSPORTE DE CARGAS LTDA - ME 6,063.13
Rioita Comercio de Pecas e Empilhadeiras ltda EPP 2,000.00
Rodonaves- Transporte e Encomendas Ltda 3,495.89
RW TRANSPORTES DE CARGAS LTDA ME 6,335.00
Sancris Linhas e Fios Lida 1,194.15
SGS do Brasil Ltda 1,296.32
STERN COMERCIO DE VEICULOS LTDA 1,222.45
SUL LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA 5,792.48
Sulartec Comercial e Servigos Ltda Me 890.51
Terabyte Consultoria Ltda 3,220.95
Top White Ltda Me 158.00
TRANPORTES E LOCACAQ DE MAQUINAS CATARINA 702.00
Trip Service Agéncia de Viagens e Turismo Ltda 14,853.00.
VALUE ACESS. DE NEGOCIOS E GESTAO EMPRESARIAL 20;000.00 ‘\
Vito Leonardo Frugis Ltda ."3,925.80
VSP TRANSPORTES LTDA ME 2,400.00 |
N
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Werner Industria de Maguinas Ltda 860.91
WORD MIX COMERCIAL LTDA — ME 1,051.21
ZENITE TECNOLOGIA E TELEINFORMATICA LTDA 1,560.00
Total do Crédito 413.956,13

D.2 - Para o credor ser inserido nesta sub-classe, o seu crédito deve ser inferior &
quantia acima estipulada na data de ingresso da presente medida de

Recuperacao Judicial. .

D.3 - Por liberalidade de cada credor, é possivel a rentincia de crédito superior ao
limite ora estipalado - R$ 20 (vinte) mil reais - para que este enquadre-se na
forma de pagamento desta sub-classe.

D.4 - Os credores quirograférios desta sub-classe terdo seus créditos liquidados
no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contados a partir da data de aprovacdo do

presente “PRJ”.

D.5 - Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela variacdo da TR (Taxa

de Referencia) + 6% a.a. (seis por cento ao ano).
E) Credores Quirografarios (Categoria Geral)

E.1 - Figurardo nesta categoria todos os credores sem garantias e aqueles que

propuserem futuramente demandas judiciais em face da recuperanda referentes

a fatos pretéritos a propositura da Recuperagao Judicial.

E.2 - Estardo excetuados da “Categoria Geral” de credores quirogrqféﬁos:,\ds,\ ue

foram essenciais a cofitinuidade do negocio da recuperanda’ ou que fo arriny
I S [




detentores de crédito de até R$ 20.000,00 (vinte mil reais), os quais se submeterao

as formas de pagamento previstas nos subitens anteriores.

E.3 - O valor do crédito dos credores quirografarios de “Categoria Geral” sera
objeto das seguintes condicionantes : (i) caréncia de 20 (vinte) meses para
pagamento de principal através de 08 (oito) parcelas anuais e proporcionais a
cada credor; (ii) correcdo da divida pela variagdo da TR (Taxa de Referencia) +
6% a.a. (seis por cento ao ano) ¢; (iii) pagamento de jufos, a partir do periodo
estabelecido de caréncia, de forma mensal e capitalizada desde o pedido da

Recuperacao Judicial.

E.4 - O periodo de caréncia contar-se-4 a partir da data de aprovacdo do presente

i PR]‘II.

E.5 - Considerando-se a escassez de capital de giro, bem como o proveito a todos

os credores que serd obtido através de novos ganhos por parte da MERCOSUL,
firma-se como condicdo objetiva e ampla para os credores desta categoria a
possibilidade de firmarem novas operagdes de crédito com a recuperanda, sendo
que tais credores que optarem por estas operagdes poderdo resgatar seus
créditos através da retengdo de 5% do valor liquido disponibilizado de cada nova

operacao efetuada.

F) Credores Extraconcursais Aderentes

F.1 - Os créditos relativos a esta classe de credores serdo objeto das seguintes
ra
condicionantes: (i) caréncia de 20 (vinte) meses relativa ao pagamentq de
g y

principal e de juros; orrecdo da divida pela variacdo da TR (Tax

ey,

-
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Referencia) + 6% a.a. (seis por cento ao ano); (iil) pagamento em 06 (seis) parcelas

anuais e proporcionais a cada credor.

F.2 - O periodo de caréncia contar-se-a a partir da data de aprovagédo do presente

" PRJH‘ .

£.3 - Considerando-se a escassez de capital de giro, bem como o proveito a todos
" os credores que serd obtido através de novos ganhos por parte 'da MERCOSUL,
firma-se como condi¢do objetiva e ampla para os credores desta categoria a
possibilidade de firmarem novas operagoes de crédito com'a recuperanda, sendo
que tais credores que optarem por estas operacdes poderdo resgatar seus
créditos através da retencdo de 5% do valor liquido disponibilizado de cada nova

operagdo efetuada.
" G) Dividas Fiscais

Em observéncia a legislacdo, os valores fiscais devidos serdo objeto

de Parcelamentos Especiais:

No que se refere ao passivo federal, ja se propdés uma Acdo
. Constitutiva Positiva de Relagdo Juridica com o objetivo de obter o mencionado
“Parcelamento Especial”, haja vista que ndo hé nenhum parcelamento federal
adequado as empresas em Recuperacdo Judicial, existindo, assim, uma lacuna

legislativa na previsao do art. 155-A do Cédigo Tributéario Nacional. -

Este objetivo, até o presente momento, ndo obteve sucesso perante a

Justica Federal de Santa Catarina - A¢do Ordinaria n° 5000485-25.2013.404_.77205,

-~

em tramite na 1* Vara Federal de Blumenau-SC - e o Egrégio Tribunal ’.Regio\i}al

Federal da 4 Regido A_g)avo de Instrumento n” 5002515-17.2013.404.0000, ¢

%
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tramite na 1* Turma do E. TRT da 4* Regiao -, cujas decisdes entenderam que ndo

ha a possibilidade legal do pleiteado parcelamento.

O passivo tributério estadual, por sua vez, sera oportunamente
parcelado em 84 (oitenta e quatro) vezes, conforme previsdao do Artigo 63, I1I, do

Regulamento de ICMS do Estado de Santa Catarina.

10. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperacdo Judicial como ora proposto atende
cabalmente os principios da Lei n® 11.101/2005, pois adota medidas aptas a
recuperacdo financeira, econdmica e comercial da empresa “MERCOSUL”

COMERCIAL E INDUSTRIAL LTDA.

Neste sentido, foi discriminado como meio para a recuperacao
Judicial da “MERCOSUL” diversas formas de obtencdo de receita operacional,
somadas aos outros ativos valorados e disponibilizados, para o resgate de todos

os créditos.

Saliente-se, ainda, que o Plano de Recuperagdo ora apresentado
demonstra a viabilidade econdémica da “MERCOSUL” através de qualquer das
proje¢des financeiras que, somadas aos outros ativos disponibilizados, explicitam
a cabal viabilidade financeira e econémica da empresa, desde que conferidos os

prazos e condi¢des de pagamento aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperagdao da “MERCOSUL” é

medida correlata a substanciais beneficios a sociedade como um tode; haja-vjsta
e il

sua relevancia econémica, mormente para a regido de Blumenau-5C, é cert hue

havera a anuéncia dos creddres quanto as medidas propostas. \_’/,/7('7
/o
) / A
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Note-se que, com as formas de pagamento ora propostas pelo
presente “PR]J”, havera condices para a efetiva retomada e ampliagdo dos
negécios da recuperanda, o que se configurard na boa aplicacdo da Lei n°

11.101/2005.

11. CONCLUSAQ

As informacdes-constantes neste Plano de Recuperagdo, inclusive a
Reestruturacdo Operacional e as correspondentes projecdes financeiras
detalhadas neste documento demonstram que, se reestruturada, a recuperanda

serd capaz de atuar como uma empresa viavel e rentavel.

A “MERCOSUL” entende que todos os credores terdo os maiores
beneficios com a implementacdo da reorganizacgao de acordo com a Lei de
Recupera'géo; sendo que este Plano de Recuperacdo tem justamente o escopo de

prever uma visdao geral de como esta reorganizacio devera ser executada.
. _ ,f

/ ey
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”MERCOSUL'—-" ({’QME : AL E INDUSTRIAL LTDA
(/ ’- qug,erfo Giro Nakano
| o if})iretor

VALUE £SSORIA DE NEGOCIOS E
GESTAO EMPRESARIAL LTDA

Magnus Carvalho do Couto
CRA/SP N° 64.335
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