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ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

BLUTRAFOS BLUMENAU TRANSFORMADORES LTDA
(Processo de Recuperagao Judicial n® 008.13.022845-9, em tramitagéo na
1° Vara Civel de Blumenau/SC.)
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CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento revoga integralmente as clausulas 9.2, 9.3, 10 e suas sub
clausulas, bem como a clausula 12 do plano original, que passam a ter a redagao
dada por este documento, sendo ainda incluidas novas clausulas. As demais
clausulas do plano original incluso as fls. 854/926 e modificativos posteriores,
permanecem inalteradas.

Tal revisdo se faz necessaria, devido a profunda mudanga ocorrida no cenario
macro e microecondmicos pelo qual a empresa, o mercado e o pais como um todo
sofreram, desde o inicio do presente processo até os dias atuais. A crise econoémica
e politica que se seguiu no pais nos anos seguintes a aprovagéo deste plano, teve
seu inicio com a eleigdo para o segundo mandato de Dilma Rousseff, que aliada a
crise nos pregos dos commodities e desaceleragdo na economia chinesa, provocou
aumento do desemprego — chegando a 14 milhdes de pessoas no mercado —queda
de 3,8% no PIB em 2015, e aumento da inflagdo superior a 10%, fez com que os
empresarios optassem por suspender ou postergar seus investimentos em
atualizagdo tecnolégica, ampliagéo de plantas e construgdo de novas unidades,
principais fontes de consumo dos produtos fabricados pela recuperanda.

No ano seguinte, o agravamento da crise politca — que culminou com o
impeachment da entdo presidente — aliado ao inicio da operagédo Lava-Jato,
provocou uma fuga em massa de capital para investimentos em infraestrutura, que
juntamente com a paralizagdo das obras publicas, gerou um esvaziamento de
pedidos de venda 4 empresa. Somado a isso, o cendrio eleitoral que se desenhava
gerou grandes disputas e protestos em diversas areas, chegando ao seu apice com
a crise dos caminhoneiros em maio, paralisando completamente o pais por varios

dias.

Esse cenario politico e de recessao econdmica permaneceu até o 2° semestre de
2018, onde o prenuncio da eleigdo de um governo de direita e com propostas
reformistas esta trazendo de volta a confianga dos empresarios, que desde entao
vem anunciando a retomada dos investimentos represados nos Ultimos anos.
Reflexo disso € o crescimento de 24% no volume de pedidos ja recebidos para
2019, em relagdo ao realizado em 2018. Com a realizagdo das propostas do
governo eleito, a perspectiva é de que o mercado experimente forte crescimento
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nos préximos anos, fazendo com que as empresas busquem realizar investimentos
de mais longo prazo em infraestrutura e ampliagao.

Para atender a essa demanda reprimida, garantir o sucesso de sua recuperacao, e
se manter competitiva, a empresa vem adotando uma série de agbes. Entre elas,

destacam-se:

o Contratagdo de consultoria especializada em gestéao de crise;

° Adocao de um novo modelo de gestao, baseada em geragao de caixa,

e Implantagio de comités de gestdo, com foco em otimizar a tomada de

decisdo nas esferas estratégica, operacional e financeira;

. Readequagédo da estrutura de pessoal, com ajuste de aproximadamente
50% no quadro;

. Implantacdo de melhorias nos processos produtivos, com foco em
otimizagao de recursos; e

C Equalizagdo dos passivos e recuperagdo do crédito junto aos principais
parceiros, para manutengao e evolugéo da operagéo.

9.2. PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS:

Diante do cenario que vem se apresentando, é possivel projetar que a receita
operacional bruta de 2019 da Blutrafos atingirda R$ 33,078 milhdes, com
crescimento de 24% sobre o ano de 2018 (considerando os pedidos que a empresa
ja tem contratados, em produgao para entrega no ano).

Nesta mesma linha, conforme as projecdes expostas abaixo, & possivel afirmar que
entre os anos de 2020 e 2031 a Blutrafos poderé atingir um crescimento na receita
operacional bruta 79,58%.

Estima-se que o EBITDA atingira em 2019 o valor de R$ 3,163 milhGes,
representando assim 10,5% da receita liquida, podendo alcangar no ano de 2031 o
valor de R$ 10,408 milhées, ou seja, 19,5% da receita liquida.

No primeiro ano (2019), estima-se que a operagdo apresente um resuitado
negativo, principaimente em decorréncia do elevado valor de despesa financeira.
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N&o se pode perder de vista que a legislagdo recuperacional € recente, sendo que
ainda esta enraizada no mercado a ideia das antigas concordatas. Nao obstante,
desde o aforamento do processo de recuperagao judicial, o mercado retraiu-se para
com a Blutrafos, diminuindo o nimero de pedidos, paralelamente, a Blutrafos
também encontrou dificuldades no fornecimento de insumos para a sua operagao,
ja que os fornecedores ficaram receosos para com os pagamentos a prazo, bem

como exigem o recebimento do passado.

Desta forma, ao menos na fase inicial da recuperagdo, a Blutrafos ainda conta com
expressiva despesa financeira. A tendéncia, conforme pode se observar nas
projecdes anexas (Doc. Anexo |), € que gradualmente a despesa financeira seja
substituida pelo pagamento da divida, o que permitira um autofinanciamento
operacional por conta da redugdo da necessidade de capital de giro.

A demonstragao do fluxo liquido de caixa (DFLC) resulta no fluxo liquido de caixa,
sendo que em andlise percebe-se que € necessario o desconto de todas as
duplicatas para financiar o capital de giro em um primeiro momento, situagao que
se reverte no médio prazo. Verifica-se assim a situagéo de dependéncia financeira
da Blutrafos para o fomento de suas atividades atuais, sendo que tal cenario pode
ser revertido, inicialmente com uma caréncia de prazo para o adimplemento de

suas obrigacdes perante seus credores.

Nos proximos tépicos sera detalhada a forma de pagamento dos créditos arrolados.
9.3. PROPOSTA DE PAGAMENTO:

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a mesma seja
condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecoes
econdmico-financeiras realizadas, sob pena de inviabilizar o processo de
recuperacao da empresa.

Nesse sentido, diante da nova realidade operacional da empresa Recuperanda,
que demanda grande esfor¢o comercial e financeiro, € necessério adequar o Plano
de Recuperacéo, trazendo as condigbes de pagamento que serdo utilizadas para a

quitacéo dos créditos sujeitos. é
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Em relagdo aos créditos trabalhistas € importante frisar o compromisso da empresa
recuperanda com seus trabalhadores, tendo sempre realizado todos os esforcos

9.3.1. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS:

para honrar suas obrigagoes.

Com efeito, & responsavel pela manutencéo de aproximadamente 130 (cento e
trinta) postos de trabalho diretos, gerando ainda para regiao em torno de 600
(seiscentos) indiretos, o que além de contribuir para economia local e sustento de
familias, comprova que a empresa cumpre seu dever de ser fonte produtora de

riqueza.

Nesse sentido, os credores trabalhistas que possuem saldo de salario receberéo
este crédito em até 30 (trinta) dias a contar da decisao que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial, nos termos do art. 54, Paragrafo unico da Lei 11.101/2005.

Os demais credores trabalhistas receberéo a integralidade de seus créditos em até
06 (seis) meses apOs a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacdo Judicial no Diario da Justica Eletronico do Tribunal de Justica do
Estado de Santa Catarina, conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005. Os valores
contidos nesta classe serdo atualizados pelo indice de Pregos ao Consumidor
Amplo-Especial (IPCA-E).

Ressalte-se que, caso haja a inclusdo de algum Credor Trabalhista sujeito aos
efeitos da Recuperagdo Judicial ao longo do periodo da projeg@o, 0 mesmo sera
pago em até 12 meses apés a inscrigdo da divida no processo de recuperacao
judicial.

9.3.2. CREDORES CLASSES Il E lll - FORMAS DE PAGAMENTO:

Para o pagamento dos Credores Classes |l e Ill a Recuperanda propde desagio de
50% (cinquenta por cento) sobre o valor sujeito a recuperagéo judicial, bem como

propde caréncia de 18 (dezoito) meses para indicar a forma de pagamento que
melhor se adeque a sua realidade, observando as seguintes opgdes:
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Plano de amortizagao: O saldo sera pago em parcelas anuais, limitada ao saldo do

- FORMA | -

Concessio de Desagio e Prazos para pagamento:

crédito, com prazo estimado de até 18 (dezoito) anos, sendo o primeiro pagamento
ao final do 18° (décimo oitavo) més apds o transito julgado da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagdo Judicial no Diario da Justica Eletrénico do
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina e os demais sempre 365 dias apoés

o pagamento anterior.

O pagamento dos credores sera através de um valor fixo e igual para cada um dos
credores desta classe, limitado ao valor do crédito e eventuais saldos apurados
ap6s o pagamento da parcela anual, seréo redistribuidos no mesmo ano entre os
credores remanescentes o que possibilitara a quitagao de créditos ao longo de todo
0 prazo de pagamento.

l. Correc3o: todos os pagamentos corrigidos anualmente pelo indice da TR, desde a
data do transito em julgado da decis&o da concessgo da recuperagéo judicial, pro rata dies,
até o efetivo pagamento. A corre¢@o incidira sobre o saldo devedor e sera pago na forma
do item “I";

1. Juros: serdo aplicados juros de 1% (um por cento) ao ano, contabilizados desde a
data do transito em julgado da decis&o da concesséo da recuperag&o judicial, pro rata dies,
até o efetivo pagamento.

Avaliando a evolugdo do cenario econdmico financeiro, a Recuperanda podera
optar por esta forma de pagamento, neste caso, se entender necessario, podera
oferecer o imével de um terreno com area de 41.500,00 M?, com edificag&o
contendo 7.124,71 M2, registrado sob matricula n°.30.967, cuja avaliagéo
atualmente perfaz a quantia de R$13.648.529,41 (treze milhdes,seiscentos e
quarenta e ouito mil, quinhentos e vinte e nove reais e quarenta e um centavos)
valor contabil, em garantia para obtengao de crédito para fomentar suas atividades,
reduzindo o custo financeiro da atividade, tudo com objetivo de manutengéo da
fonte produtora de riqueza, sempre sob a fiscalizagao do Administrador Judicial.

Importa observar que a oneragdo do imével possibilitara a recomposi¢éo de parte
do capital de giro neceséario a sua operacédo industrial e comercial, reduzindo

&
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consideravelmente o pagamento de juros, o que inequivocamente contribuira para

o seu soerguimento da fonte produtora de riqueza e integral pagamento dos

credores.

- FORMA Il -

Concessio de Desagio e Prazos para Pagamento, com Alienacéo de UPI:

A Recuperanda para pagamento das Classes Il e Il podera, a qualquer tempo e
independente de nova Assembleia de Credores, se assim entender conveniente,
alienar ativos através de uma UPI (Unidade Produtiva Independente), que passara
a ser detentora de parte dos ativos operacionais da Recuperanda (tangiveis e
intangiveis), incluindo-se iméveis, maquinas e equipamentos empregados na
produgéo, acervo técnico, marcas, patentes, capital humano, etc.

Com a formagéo da UPI, a Recuperanda reduzira sua estrutura, podendo optar por
sua transformagéo societéaria, se for o caso, permanecendo, entretanto, explorando

atividades correlatas ao atual objetivo social.

N30 obstante, para fins do valor que se pretende obter com a alienacédo da UPI, a
Recuperanda realizara a avaliagéo do valor da UPI ao tempo da publicacéo do
edital de Leildio da UP!, de acordo com a variagao do cenario econémico de forma
a sempre valorizar o seu patriménio, tudo sob fiscalizagdo da Administragao
Judicial.

Da Modalidade de Alienagao — UPL:
A alienagao da UPI, nos termos em que se propée, observara as disposigoes
contidas nos artigos 60 e 142, |, ambos da LRF.

A habilitagso para participagéo no leildo dar-se-a através de petigdo protocolada
junto aos autos do processo de recuperagao judicial em até 30 (trinta) dias contados
da publicacdo de anuncio do ato. Sendo que ausente a devida comprovagao e/ou
efetuada extemporaneamente a habilitagdo para participagédo no leildo, sera

impossibilitado a participagdo do interessado no certame.

A alienagao da UPI sera realizada por meio de leiléo por lances orais, na forma do
art. 142, |, §§1° e 3° da Lei n°. 11.101/2005.
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Sera declarado vencedor o habilitado que ofertar o maior lance. Havendo apenas

uma proposta devidamente habilitada, serd pronunciado vencedor o nico
ofertante, sendo que, em qualquer hipétese, o prego do objeto da alienagéo sera
igual ou superior ao prego minimo de arrematacéo estabelecido.

Fica convencionado, ainda, que devera constar no edital de alienagéo clausula que
expressamente estabelecam: (a) que a UPI serd alienada livre de quaisquer 6nus,
inclusive os de natureza tributaria e trabalhista, ndo havendo sucessdo do
adquirente em quaisquer obrigagdes da recuperanda, na forma dos arts. 60,
paragrafo tnico e 141, Il, ambos da LRF, e art.133, paragrafo primeiro, do CTN.
que com a alienagéo dos bens que compde a UPI, os mesmo restaréo livres de
quaisquer dnus e nao havera sucessao do arrematante nas obrigacdes; e (b) que
o Arrematante devera recontratar no minimo 70% (setenta por cento) dos
funcionarios ativos na oportunidade do aquisigdo, vinculados a operacao,
mantendo-os na fungdo, sob as mesmas condigdes salariais pelo periodo minimo
de 12 (doze) meses.

O arrematante devera assumir a condugéo e administragao da UPI em até 120
(dias) dias contados da data da homologagéo da arrematag@o, passando a
responder por todas as despesas e obrigagoes relativas a UPL.

Da Destinacdo dos Recursos da UPI:

Com a concretizacdo da venda da UPI, os recursos obtidos seréo primariamente
destinados a recomposi¢ao do capital de giro da nova operagéo da Recuperanda,
incluindo as rescisdes trabalhistas incorridas, e a liquidagao dos créditos sujeitos a
esta Recuperagao Judicial com o mesmo desagio constante no item 9.3.2.

O valor relativo a formagéo de capital de giro da nova operagdo Recuperanda, sera
definido de acordo com o plano de negécios da nova operagdo que constara
juntamente com o projeto da UPI, a ser juntado aos autos oportunamente.

O saldo total advindo da venda da UPI sera direcionado a uma conta Escrow — ou
outra modalidade prevista em lei — para ser utilizado, sob a fiscalizagdo do
Administrador Judicial, na seguinte ordem: liquidagdo dos créditos sujeitos com
desagio, recomposicdo do capital de giro, incluindo rescisdes trabalhistas, e
pagamento de credores extra concursais que eventualmente existirem & época.
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Eventual saldo remanescente da alienagdo da UPI seré destinado a Recuperanda,

que verificara a forma mais coerente para liquidacéo de créditos tributarios.

FORMA Ill — Concessio de Desagio e Prazos para Pagamento, com
constituigdo de sociedade de propésito especifico — SPE ou venda direta para
alienacao de bens imoveis.

A Recuperanda podera ainda, a qualquer tempo e independente de nova
Assembleia de Credores, com o objetivo de empregar inteligentemente os ativos e
ordenar de modo mais eficiente a satisfagdo dos créditos, a Recuperanda fara a
alienagdo ou constituira uma sociedade de propdsito especifico (SPE), para a qual
serdo vertidos parte de seus ativos imobiliarios de propriedade da Recuperanda,
visando a quitagéo dos créditos sujeitos a RJ.

A Recuperanda, imediatamente apos a constituicao definitiva da SPE (i.e., umavez
que sejam ultimados todos os atos de registro da sociedade perante os orgaos
competentes), dara em pagamento aos credores as agbes desta sociedade, na
proporgao do valor de seus créditos com o desagio constante no item 9.3.2.

A SPE, entdo, promovera a alienacio dos bens iméveis integralizados em seu
capital, através de Leildo judicial a ser realizado nos termos dos artigos 60 e 142, |,
da LRF, sob fiscalizacdo do Administrador Judicial, sendo que a aquisicéo sera

considerada originaria para todos os fins de direitos.

Havendo éxito na alienag&o judicial o crédito sera utilizado para liquidagao dos
créditos sujeitos através da distribuigdo dos recursos entre os acionistas (credores)

conforme proporgao dos seus créditos.

O saldo total advindo da venda dos ativos imobilizados sera direcionado a uma
conta Escrow — ou outra modalidade prevista em lei — para ser utilizados, sob a
fiscalizagdo do Administrador Judicial, na seguinte ordem: liquidagao dos créditos
sujeitos com desagio, recomposicdo do capital de giro (incluindo rescisdes
trabalhistas) e pagamento de credores extra concursais, que eventualmente

existirem a época.
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Eventual saldo remanescente da alienagéo das quotas da SPE sera destinado a
Recuperanda, que verificara a forma mais coerente para liquidagao dos créditos

tributarios.

9.3.3. CREDOR COLABORATIVO:

Ressalte-se que este procedimento de aceleracao de pagamentos €
completamente viavel, legal e vantajoso para 0s credores, ja que o pagamento do
crédito se dara de forma mais célere e possibilitara a Recuperanda uma operagao
mais facilitada, o que por si s6 agregara na sua efetiva recuperacao.

Desta forma, o presente PRJ vislumbra a figura do credor colaborativo, que &
aquele que vem fornecendo matéria prima, créditos ou servicos para a Blutrafos
com prazo para pagamento.

Para fins de pagamento dos créditos, o credor colaborativo fara jus ao recebimento
de 5% do valor do seu crédito quando fornecer com 30 dias de prazo, ou 11% para
fornecimento com prazo de 60 dias, o que diminuira significativamente o tempo de
pagamento dos créditos.

Neste ponto, colacionamos o art. 67, Paragrafo Unico da Lei 11.101/2005 o qual,
de forma analégica, da forga a possibilidade de aceleragao dos pagamentos para
os credores chamados colaborativos, senéo vejamos:

Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigagbes contraidas pelo devedor
durante a recuperacgo judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com
fornecedores de bens ou servicos e contratos de mutuo, seréo considerados
extraconcursais, em caso de decretagdo de faléncia, respeitada, no que
couber, a ordem estabelecida no art. 83 desta Lei.

Paragrafo Unico. Os créditos quirografarios sujeitos a recuperagao judicial
pertencentes a fornecedores de bens ou servicos que continuarem a prové-los
normalmente apés o pedido de recuperagio judicial teréo privilégio geral de
recebimento em caso de decretagdo de faléncia, no limite do valor dos bens ou
servicos fornecidos durante o pedido de recuperagao.

Ou seja, além do recebimento mais célere, o que se percebe & que 0s credores

colaborativos ainda terdo privilégio em uma eventual faléncia da Recuperanda.
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Obviamente, ndo se espera que o desfecho seja a quebra da Blutrafos, em verdade,
o dispositivo em comento deve ser interpretado de forma analégica, voltado para o
universo da recuperagao judicial e a efetiva satisfagéo dos credores.

10. DO SANEAMENTO DOS DEBITOS TRIBUTARIOS:

Diante do quadro em que a empresa se encontra, sera destinado a liquidagao dos
passivos tributarios em todas as esferas (federal, estadual e municipal), o
percentual de 1% (um por cento) do faturamento bruto da Recuperanda.

11. DOS PROTESTOS E RESTRIGOES DE CREDITO:

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagéo Judicial, com a novagao de todos os
créditos sujeitos ao mesmo, pela decisdo de conceder a Recuperagao Judicial,
todos os credores concordardo com a suspensdo da publicidade dos protestos
efetuados bem como dar baixa em eventual restrigio em érgéos de protegéo de
crédito, enquanto o Plano de Recuperagéo Judicial estiver sendo cumprido, nos
termos aprovados, ordem esta que podera ser proferida pelo Juizo da Recuperagéo
a pedido da Recuperanda desde a data da concessao da Recuperagao.

Ap6s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste
plano, os respectivos valores serdo considerados integraimente quitados e o
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao, para
nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia e instrumento de protesto para
fins de baixo definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperagéo Judicial estiver sendo
cumprido nos termos aprovados ou apés a quitagdo dos débitos.

L
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Este Aditivo complementa e altera 0 Plano de Recuperagéo Judicial as fls. 854/926

12. CONSIDERAGOES FINAIS:

e modificativos posteriores, € implica novagao objetiva e real dos créditos
contraidos anteriores ao pedido de RJ, e obrigam a BLUTRAFOS BLUMENAU
TRANSFORMADORES LTDA em Recuperagao Judicial, e todos os Credores a ele
sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagao da
Empresas), do artigo 385 da Lei n°10.406, de 10.01.2002 (Novo Cédigo Civil) e
artigo 584, inciso li, do caput da Lei 5.869/1973 (Codigo de Processo Civil).

A sentenga concessiva da Recuperagao Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigagdes sujeitas @ Recuperagao Judicial, de
forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estarao
desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e

coobrigados.

A Inov Apoio Empresarial Ltda que elaborou a Revisdo deste Plano de
Recuperagao Judicial, acredita que 0 processo de reestruturagao administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes projegoes econémico—
financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam implementadas e
realizadas, possibilitara que a Recuperanda se mantenha como empresa viavel e
rentavel.

Também acredita que os Credores terao maiores beneficios com a implementagéo
deste Plano de Recuperagéo, uma vez queé a proposta aqui detalhada nao agrega

risco adicional algum.

Blumenau/SC, 31 de julho 2019.
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BLUTRAFOS BLUMENAU TRANSFORMADORES LTDA - Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 81.317.208/0001-30

Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
1. Apresentacao da empresa

1.1 Dados da Recuperanda

Este laudo econdmico e financeiro compreende analise das Sociedade Empresaria,
definida como:

BLUTRAFOS BLUMENAU TRANSFORMADORES LTDA, empresa individual de
responsabilidade limita, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministerio
da Fazenda sob o nuimero 81.317.208/0001-30, localizada na cidade de Blumenau,
Estado de Santa Catarina.

1.2 Resumo das Atividades

A BLUTRAFOS é reconhecida em todo pais por sua linha completa de transformadores
de alta e média tensdo a Obleo, e seco e tipo pedestal (pad-mounted),
autotransformadores de baixa tens&o, cubiculos de média tens@o, compactos de média
tensdo, além de quadros e painéis de baixa tensdo. Por esse motivo, empresas de
renome no cendrio nacional contam com seus transformadores para fornecer e garantir
a energia necessaria para continuar produzindo e crescendo, sempre de acordo com as
normas técnicas, de seguranga e qualidade exigidas.

Instalada atualmente em uma unidade fabril de 14 mil m?, em um terreno de mais de 40
mil m?, possui capacidade para uma produgdo de transformadores e equipamentos de
eletricidade e magnéticos que a coloca em uma posicdo de destaque no segmento. Com
isso, 0 mercado visualiza a BLUTRAFOS como referéncia de exceléncia em qualidade e
eficiéncia no segmento, fazendo com que seus produtos sejam cada vez mais
demandados em todo o mundo. ?

5
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2. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

O laudo econdmico e financeiro, aqui apresentado, foi elaborado pela INOV SOLUCOES
FINANCEIRAS, com os seguintes objetivos:

- Avaliar a capacidade econdémico-financeira;
- Gerar subsidios para a realizagdo do plano de recuperagao; e
- Cumprir as exigéncias da lei 11.101/2005, conforme expresso no Art. 53.

Este documento & parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial de exclusividade
da Recuperanda, denominada BLUTRAFOS, composta pela empresa elencada acima.

Contudo a RECUPERANDA é responsavel pelas informagées fornecidas, bem como sua
veracidade nao sendo da competéncia da INOV SOLUCOES FINANCEIRAS a auditoria
das informagdes fornecidas nem a inclus@o de opinides sobre as premissas e projegdes
futuras.

Cabe salientar, que as informagdes fornecidas pela RECUPERANDA serviram de base
para a construgdo da projecdo econémica e financeira. As andlises contidas nestes
documentos s@o baseadas em projeg¢des de resultados futuros através de premissas
alinhadas juntamente com a diretoria da empresa, refletindo as perspectivas que a
RECUPERANDA espera para o futuro.

As projegOes levam em consideragdo o cenario macroecondmico atual e juntamente com
as perspectivas do setor de atuagdo da empresa. No entanto, por se tratar de projecdes
de cenarios, os resultados aqui apresentados podem nao se confirmar, tendo em vista
fatores externos a organizacao, além de alteragbes no cenéario macroecondmico, risco
de inadimpléncia ou fatores mercadologicos. Todavia, a realizacdo das projecdes
também dependera do cumprimento das medidas de restruturacdo apresentados no
Plano, por parte da BLUTRAFOS.

2.1. Metodologia Utilizada

A projegao econdmico e financeiro apresentada neste documento foi construido através
de simulagdes de performance futura a qual a RECUPERANDA deseja alcangar,
tomando por base as medidas de restruturacdo apresentadas no Plano de Recuperagéo
Judicial.

Estas e outras informacdes gerenciais disponibilizadas pela RECUPERANDA, foram
coletadas e tratadas com o proposito de projetar seus resultados e fluxo de caixa para
0s proximos vinte anos.

E importante destacar, que a INOV construiu uma ferramenta de modelagem de dados,
em planilha eletrénica, exclusiva para a criagdo dos cenéarios apresentados neste laudo
utilizando demonstrativos de resultados, fluxo de caixas e outros controles internos,
cedidos pela RECUPERANDA. @

o #
D
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2.2. Premissas Utilizadas
Receita de vendas

O Faturamento anual foi fixado para o ano 01 em R$ 33,08 milhdes, com base nos
pedidos ja existentes na carteira da RECUPERANDA, e com o posterior crescimento de
5% ao ano, considerado apenas crescimento organico.

Custo e Despesas Variaveis

Os custos e despesas variaveis foram dimensionados na proporgéo dos custos com
matéria primas, insumos e servigos terceirizados envolvidos diretamente na fabricagéo
dos produtos comercializados pela RECUPERANDA em relagdo & Receita Liquida
(54,9%), e os indiretos correspondem aos custos e despesas necessarios a produgéo,
porém nao utilizadas diretamente no produto final, como m&o de obra e infraestrutura
(6,2%).

Custos e Despesas Fixas

Os custos e despesas fixas sdo formados pelos salarios administrativos, licencas de
funcionamento, servicos profissionais especializados e demais despesas inerentes a
administrag@o do negoécio (28,4%).

Despesas Financeiras

As despesas financeiras sdo compostas pelas despesas de desconto de duplicatas,
utilizac@o de limites de créditos e pelos juros do endividamento sujeito a recuperagéo
judicial.

Outras Despesas

Considerando que apds o inicio do processo de recuperacao judicial o mercado se retraiu
para a BLUTRAFOS, diminuindo o nimero de pedidos, paralelamente, a empresa
também encontrou dificuldades no fornecimento de insumos para a sua operagéo, ja que
os fornecedores ficaram receosos para com 0s pagamentos a prazo, bem como exigem
o recebimento do passado. Por esse motivo, essa rubrica contempla a liquidagao destes
valores paralelamente ao plano.

Condigdes Gerais

Tratando-se uma projegdo de longo prazo, os pregos dos produtos n&o contemplam o
efeito inflacionario, por se tornar inviavel tentar estimar este indicador de modo
adequado, sendo assim, pressupde que os efeitos inflacionarios sobre os custos e
despesas serdo repassados aos pregos dos servigos prestados projetados para garantir
as margens projetadas.
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2.3. Condigdes Propostas

Conforme Apresentado no plano de recuperagao judicial a composicéo dos créditos
sujeitos a recuperagéao judicial montam o valor de R$ 15.260.650,19 e possui trés classes
de credores, conforme Art. 41 da lei 11.101/2005:

Créditos Sujeitos a Recuperacdo Judicial

Classei = 4.255,32

2.3.1. Plano de Pagamento dos Credores da Recuperagao

O Plano de Pagamento aos credores sujeitos a Recuperagao Judicial esta descrito no
Aditivo ao Plano de Recuperagéo Judicial no item “9.3". A proposta de pagamento foi
realizada através do estudo de viabilidade da empresa e sua geragao de caixa para
pagamento da divida. Desta forma, para que a proposta de pagamento seja viavel, ela
deve ser condizente com a capacidade de pagamento demonstrada nas projecoes
econdmico-financeiro sob pena de que o projeto se torne inviavel.

No entanto, a proposta de pagamento aos credores sujeitos a Recuperagéo Judicial,
resumidamente, é descrita da seguintes parametros:

- Classe | — créditos trabalhistas: pagamento em até trinta dias ap6s a homologagao do
Plano de Recuperagao Judicial Publicada no Diario de Justica Eletrénico do Tribunal de
Justica de Santa Catarina. Os créditos serao remunerados com juros indexados ao indice
de preco ao consumidor amplo-especial (IPCA-E).

_ Classe |l e Classe Il — Créditos com Garantia Real e Quirograférios a proposta de
pagamento aos Credores das “Classe II" e “Classe l1I” prevé deséagio de 50% sobre o
total dos créditos sujeitos. O saldo sera pago segundo uma das trés formas, detathadas
neste plano e que dever&o ser votadas na assembleia:

. Forma | — pagamento do saldo em até 18 (dezoito) anos, a partir do término do
prazo de caréncia, com amortizagao anual, e corregéo do saldo pela TR, além de juros
de 1% (um porcento) ao ano;

I’\ﬁ !."..
\.-_ ‘-2'47
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. Forma |l — criacdo e alienagdo de UPI para liquidagdo dos créditos
remanescentes;

. Forma Ill — constituicio de SPE sob tutela dos credores, para gestdo e liquidacao
dos ativos da Recuperanda, para quitagao dos créditos.

2.4. Parecer técnico

Conforme demonstrado no gréfico, abaixo, as projecdes de vendas foram construidas
com crescimento organico, ou seja, respeito um limite minimo suportavel pela
RECUPERANDO. O crescimento de vendas é fundamental para a geragé@o de caixa e
consequentemente fazer frente as obrigagoes do Plano de Recuperagao.

Evolugdo da Receita

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano |
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 |

@ Receita Bruta  ® (=) Receita Liquida

O crescimento do EBITDA com as medidas de custos com fornecimento de insumos e
servigos bem como, com a reestruturagao de processos produtivos visando reducao de
desperdicios de insumos e tempo de produgao. E sua evolugdo segue a tendéncia de
faturamento e expectativas futuras de reestruturagéo de processos.

{ Evolucdo do EBITDA

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Anc Ano Ano Ano Ano Ano Anc Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

%.
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Com a recomposi¢ao do capital de giro necessario, a empresa consequentemente
diminui as despesas financeiras (desconto de duplicatas, utilizagao de créditos e juros
dos pagamentos sujeitos a recuperagéo judicial) e isso ¢ facilmente identificado, através
do ligeiro crescimento do lucro liquido da empresa.

Evolugdo do Lucro Liquido

il “l”“ | l

Ano Ano Ano Ano Ano Anc Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Anc Ano Ano Ano
01 02 03 04 05 06 ©07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
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Por fim, possivel identificar melhora operacional da RECUPERANDA ao analisarmos
que apds o cumprimento de todos seus compromissos operacionais e da recuperagao
judicial, ela apresenta um Fluxo de Caixa para reinvestimento operacional, que
assegurara a manuteng¢ao da operagao e o cumprimento do referido Plano de

Recuperacao.
Ano 04 A 5 7 Ano 08 Ano 09

Receita Bruta 33.078 34.732 36.468 38.252 40.206 42.216 44.327 46.544 48.871 51.314
(-) Impostos (2.948) (3.093) (3.248) (3.410) (3.581) (3.760) (3.948) (4.145) (4.353) (4.570)
(=) Receita Liquida 30.132 31.638 33.220 34.881 36.625 38.457 40.379 42.398 44.518 46.744
(-} Custos e Despesas Varidwis (16.549) (17.376) (1B.245) (19.158) (20.115) (21.121) (22.177) (23.286) (24.450) (25.673)
(-) Custos e Despesas Varidweis Indiretas  (1.864) (1.957) (2.055) (2.157) (2.265) (2.379) (2.497) (2.622) (2753) (2.891)
(=) Margem de Contribuigio 11.719 12.305 12.920 13.568 14.245 14,957 15.705 16.490 17.314 18.180
(-) Custos e Despesas Fixas (8.556) (8.558) (8.727) (8.901) (8.079) (8.261) (9.448) (9.635) (9.828) (10.024)
(=) EBITDA 3.163 3.748 4.193 4.665 5.165 5.696 6.258 6.855 7.487 8.156
(+) Receita Financeira 0 0 0 0 0 0 0 0 [1] 1]
{-) Despesa Financeira (1.168) (1.227) (1.160) (1.0986) (1.038) (979) (925) (874) (826) (781)
(=) Lucro Liquido 1.984 2.522 3.034 3.569 4129 477 5.334 5.981 6.661 7.375
() Amortizagses (2288) - - - - . - - - -

{-) Outras Despesas (1.573) {1.737) (1.823) (1.915) {2.010) 2.111) (108) - - -

() Amortizagao RJ (4) - (538) (538) (538) (538) (538) (538) (538) (538)

{-) Fluxo de Caixa Liquido (1.870)

Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19

Receita Bruta 53.880 56.574 59.403 62.373 65.492 68.766 T2.204 75.815 79.805

{-) Impostos (4.799)  (5.039) (5.290) (5.555) (5.833) (6.124) (6.431) (6.752) (7.090) (7.444)
(=) Receita Liquida 49.081 51.535 54.112 56.818 59.659 62.642 65.774 69.062 72,518 76.141

(-) Custos e Despesas Varidweis (26.957) (28.304) (29.720) (31.208) (32.766) (34.404) (36.124) (37.931) (39.827) (41.819)
() Custos e Despesas Varidwis Indiretas ~ (3.036)  (3.187)  (3.347)  (3.514) (3690) (3.874) (4.068) (4.272)  (4.485)  (4.709)
(=) Margem de Contribuicdo 16.088 20.044 21.046 22,098 23.203 24.383 25.581 26.860 28.203 29.613

() Custos e Despesas Fixas . (10.225) (10.429) (10.638) (10.851) (11.068) (11.289) (11.515) (11.745) (11.980) (12.220)
(=) EBITDA 8.864 9.614 10.408 11.247 12.135 13.074 14.066 15.115 16.223 17.394

(+) Receita Financeira 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 ]

(-) Despesa Financeira (738) (697) (659) (622) (588) (556) (525) (496) (469) (443)
(=) Lucro Liquido B.127 B.917 9.749 10.625 11.547 12.518 13.541 14.619 15.754 16.850

() Amortizaces - - - - - - . - - -

(<) Outras Despesas - - - - - - - - - -

() Amortizagso RJ (638)  (538)  (538)  (538)  (538)  (538)  (538)  (538)  (538) (538

() Fiuxo de Caixa Liquido 11.009 14.081 15.216
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

INOV SOLUGOES FINANCEIRAS elaborou o presente estudo de viabilidade econémica
e financeira da Recuperanda BLUTRAFOS BLUMENAU TRANSFORMADORES LTDA
com a finalidade de atender as exigéncias da lei de Recuperagdes e Faléncias Art. 53 e
verificar a capacidade da Recuperanda gerar recursos para os pagamentos dos credores
da Recuperagao Judicial.

No entanto, através das informagdes contabeis e gerenciais cedidas pela
RECUPERANDA, foram realizadas as modelagens de dados, permitindo através das
premissas estabelecidas projetar os resultados e fluxos de caixa. Ao fim deste
desenvolvimento foi possivel avaliar um cenario de recuperagdo da BLUTRAFOS ao
longo de 20 anos como a capacidade da empresa no pagamento do seu endividamento.

Levando em consideragdo que as premissas estabelecidas neste documento sejam
atingidas, € possivel verificar que a empresa se manter-se-a saudavel, ao longo das
projecdes. Apesar do estado de crise vivenciado pela Recuperanda, é possivel verificar
que sem o tratamento previsto pelo Plano de Recuperagéo a empresa se torna inviavel.

Contudo a andlise verifica que a empresa possui capacidade de geragéo de caixa para

0 pagamento do seu endividamento nos prazos e condigdes estabelecidas no Plano.
Além de se tornar viavel e passivel de recuperacéo.

Blumenau, 31 de julho de 2019.

am— Fortia
BLUTRAFOS - BLUMENAU TR;‘i\N\«‘XyV ORES LTDA

INOV A ARI{X\L LTDA. - CORECON N° 197/SC
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